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Streszczenie najwazniejszych  wynikow
badania

LGD ,,Podgrodzie torunskie” w konkretny i efektywny sposdb zrealizowato juz
w tej chwili postawione przed sobg cele w postaci wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci
na swoim obszarze. Liczba wspartych przedsiebiorstw juz w tej chwili jest duza, liczba
stworzonych miejsc pracy dalece wykracza poza zatozone cele. Wg autora ewaluacji
Smiato mozna by zwiekszy¢ dwukrotnie budzet LSR na te zadania. Potencjat na dalsze
wspieranie przedsiebiorczosci jest na tym obszarze ogromny, a rdéznorodnosé
zZtozonych pod ocene Rady LGD wnioskdw — imponujgca. Kaze to rozwazyc
umieszczenie rozwoju przedsiebiorczosci na czele przysztych celdw kolejnej LSR.
Niepokojgcy jest stosunkowo niewielki odsetek wnioskdw ztozonych przez firmy oraz
osoby chcace zatozy¢ wiasng firme z obszaru gm. Wielka Nieszawka. Tam nalezatoby
wzmocni¢ dziatania informacyjne i szkoleniowe ze strony LGD.

Nalezy zwrdci¢ uwage na pozytywny wptyw dziatan LGD na rozwdj kapitatu
spotecznego na swym obszarze. Liczba wspartych inicjatyw jest duza, a konkretne
wspomozenie finansowe trafito do ponad 30 organizacji. Trzeba jednak od razu
zauwazy¢, ze wiele z tych dziatan realizowanych byto w ramach planu komunikagji
LGD. Z drugiej strony az 80% dziatan skierowanych na promocje obszaru zrealizowaty
organizacje spoteczne. Na osobng uwage zastuguje potencjat aktywizacyjny parafii
rzymskokatolickich na obszarze badanej LSR, aktywnie korzystajgcych z mozliwosci
dofinansowania dziatan promocyjnych i animacyjnych oraz inkluzyjnych. W opinii
badanych to zastuga otwartosci LGD na wszelkich aktoréw zycia spotecznych obecnych
w $rodowiskach lokalnych. W badaniu zwrécitem uwage na fakt, iz LGD posiada
na tym obszarze marke organizacji-matki, ktéra wspiera wiedzg i doSwiadczeniem
drobne wiejskie NGO’sy. Zadaniem na przysztoS¢ jest baczniejsze zwrdcenie uwagi
ze strony LGD na zadania zwigzane z promocjg wolontariatu oraz sieciowaniem dziatan
drobnych organizacji wiejskich we wspadlne inicjatywy.

Innowacyjno$¢ projektoéw sktadanych w ramach LSR przez przedsiebiorcow byta
relatywnie wysoka w opinii Rady LGD, aczkolwiek nie potwierdza to badanie
ewaluacyjne. Tylko 30% wszystkich ztozonych wnioskéw to autentycznie niszowe,
faktycznie innowacyjne rozwigzania. Kolejna grupa 30% to projekty Srednio
innowacyjne, a 40% zawiera w sobie jedynie pewne watki innowacyjne. Wymagana
jest wieksza uwaga Rady w ocenie innowacyjnosci wnioskow.

LSR w praktyce zostata zrealizowana jesli chodzi o dziatania rewitalizacyjne oraz
obowigzkowo towarzyszace im dziatania spoteczne. Na szczegdlng uwage zastuguijg
dziatania podjete przez gmine Lubicz, polegajace na rewitalizacji centrum tej
najwiekszej na obszarze LGD miejscowosci, a takze w gm. Obrowo, gdzie rewitalizacji
poddano byty dworzec PKP, ktéry bedzie stuzyt jak miejsce spotkan. W ramach dziatan
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dodatkowych zrealizowano z dodatkowej puli szereg projektow stuzgcych aktywizacji
mtodziezy. W opinii badanych projekty rewitalizacyjne nieco przerosty mozliwosci
wnioskodawcdw, jak i samej LGD. Ich skala, a takze poziom komplikacji przysporzyty
sporo problemdw i wigzaty sie z ryzykownymi opdznieniami.

Bardzo dobrze wyglada rowniez kwestia realizacji zadan zwigzanych z poprawa
infrastruktury stuzacej rekreacji, nieco gorzej jesli chodzi o realizacje projektow
majacych sprzyjac rozwojowi turystyki. W tym pierwszym przypadku osiggnieto cele
zwigzane z infrastrukturg rekreacyjng, co wiecej — w wiekszosci byty to projekty
interesujgce i potrzebne. Niestety zdarzaly sie przypadki rezygnacji z realizacji tych
jakze potrzebnych inicjatyw (parki w gm. Lubicz). Projektéw stuzgcych rozwojowi
turystyki zrealizowano relatywnie niewiele, aczkolwiek i tu wskazniki zostaty wykonane.
Zwraca tu uwage wykorzystanie w petni alokacji i zrealizowanie wskaznikdw
dotyczacych renowacji zabytkdw na terenie LGD. Dobrze wypadta realizacja projektow
z zakresu promocji obszaru LGD, gdzie zdecydowana wiekszo$¢ projektow zostata
zrealizowana przez organizacje pozarzadowe i parafie. Smuci fakt, ze dostepna
alokacja nie zostata dobrze wykorzystana i musiata by¢ przesunieta na inne.

LGD dobrze wywigzata sie z realizacji wskaznikow w projektach skierowanych
do grup defaworyzowanych, a takze tych powigzanych z aktywnosci zawodowgq
i spoteczng. Jak niemal we wszystkich LGD na terenach podmiejskich dziatania
aktywizacyjne o charakterze zawodowym byty tu nieliczne, gdyz trudno jest
tu odnalez¢ osoby, ktére mozna zaktywizowa¢ zawodowo (niskie bezrobocie!).
natomiast projekty dotyczace aktywizacji spotecznej byty liczne, ciekawe i nakierowane
na niemalze wszystkie zdefiniowane w LSR grupy defaworyzowane. Zakfadane
wskazniki zostaty osiggniete, lecz co wazniejsze — zrealizowane projekty stworzyty, jak
to okreslili respondenci, ,,gtdd kolejnych dziatan”.

Zrealizowane projekty wspdtpracy byty tylko dwa. Mozna byto tu pokusic sie
o umiedzynarodowienie tejze wspdtpracy i to jest zasadnicze wyzwanie dla LGD
na przysztos¢. Zrealizowane inicjatywy byly jednak ciekawe i bezposrednio zwigzane
z zasadniczymi warto$ciami promowanymi przez LGD w swej LSR, to jest: ochrong
dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci historycznego oraz  kwestiami
ekologicznymi, czy szeroko pojetego uwrazliwiania na sprawy Srodowiska naturalnego.
Efekt ich oddziatywania byt spory i byt komplementarny z innymi, podejmowanymi
dziataniami.



Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy
cele i zakres ewaluacji

Zakres niniejszej ewaluacji dotyczy nastepujacych pytan/obszarow
badawczych (zdefiniowanych w samej LSR);

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

o Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikow
LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposob nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

3. Przedsiebiorczos¢

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
e Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

e W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

5. Grupy defaworyzowane

e Czy w LSR wilasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wplyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

6. Innowacyjnos¢

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

7. Projekty wspotpracy

o Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
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Opis metodologii wraz z opisem sposobu
realizacji badania

Ewaluacja dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,Podgrodzie torunskie” realizowana
byta w okresie stycznia 2023 roku. Metodologia badania ewaluacyjnego obejmowata
potaczenie kilku technik badawczych. Nalezaty do nich:

- analiza tresci zastanych w postaci dokumentéw urzedowych LGD, protokotow
z posiedzen Rady LGD, protokotdow Zarzadu, uchwat WZC itp. Analizowano réwniez
procedury obiegu dokumentdw, w celu stwierdzenia sprawnosci pracy Biura.

- indywidualne wywiady pogtebione z cztonkami Zarzadu LGD (3), Rady LGD (3) oraz
tzw. szeregowymi cztonkami LGD (9) reprezentujgcych sektory mieszkancow,
samorzadu, przedsiebiorcdw oraz organizacje spoteczne (po 3, tacznie 9),

- wywiad zogniskowany z pracownikami Biura LGD w obecnosci prezesa LGD (1)
- wywiad zogniskowany z Zarzgdem LGD (1)

W ramach badania ewaluacyjnego badanie dokumentow zastanych potgczone
byto z udzielaniem wyjasnien przez pracownikdw Biura w siedzibie LGD lub tez
telefonicznie.

Jako najbardziej efektywne uznano wywiady zogniskowane, gdzie doszio
do interesujgcej wymiany opinii oraz przedstawiono szereg sugestii zmian i ulepszen.

W trakcie realizacji badania nie napotkano zbytnich probleméw w zbieraniu
materiatu badawczego. Biuro LGD udostepniato wszelkie materiaty w komplecie, bez
zwloki i w petnym zakresie udzielato informacji co do ewentualnych watpliwosci.
Czlonkowie LGD chetnie brali udziat w badaniu, aktywnie uczestniczagc w dyskus;ji.

Badanie dotyczy realizacji LSR w okresie do 31.12. 2022 r. Nalezy zwrdcic
uwage, ze proces realizacji LSR wcigz trwa, ze wzgledu na wydtuzenie okresu realizacji
PROW i EFRR oraz EFS na skutek pandemii COVID-19.



Opis wynikow badania wraz z ich
interpretacja

1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR

o Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikow LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Podgrodzie torunskie” okreslono trzy cele gtdwne
i osiem celdw szczegotowych. Ich uktad przedstawia Schemat 1.

Schemat 1. Cele ogdlne i szczegotowe Lokalnej Strategii Rozwoju LGD
,Podgrodzie torunskie”
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Zrédfo: LSR LGD ‘Podgrodzie toruriskie” s. 59

Cel pierwszy — Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci miat zostac zrealizowany
poprzez zwiekszenie liczby funkcjonujgcych na tym obszarze przedsiebiorstw oraz
wsparcie istniejgcych juz firm.

Stwierdzi¢ nalezy, ze nie ma zagrozenia w realizacji wskaznikéw.



W LSR zatozono wsparcie co najmniej 16 firm juz istniejgcych, ostatecznie
wsparcie trafito do 15 przedsiebiorstw, a 4 wiasnie realizujg swoje projekty. Zatozono
rowniez udzielenie dotacji dla 12 osob chcacych zatozyé nowe firmy. Takowych
udzielono juz 6 (projekty zakonczone, rozliczone), a 10 jest w trakcie realizacji
projektow.

Zatozono utworzenie 12 nowych miejsc pracy. W wyniku realizacji LSR
utworzono zas$ 33 nowe miejsca pracy. W tej liczbie 9 miejsc pracy to te utworzone
w ramach podejmowania dziatalnosci gospodarczej, a 24 miejsca pracy utworzyty
istniejgce juz firmy w ramach realizacji projektéw rozwojowych wspdtfinansowanych
z LSR ‘Podgrodzia torunskiego”.

Zatozono, ze w ramach realizacji projektow finansowanych z LSR utrzymanych
zostanie 16 miejsc pracy w firmach juz funkcjonujgcych, ktdre otrzymaty dotacje.
Faktycznie firmy te utrzymaty az 67 miejsc pracy. Tyle bowiem wynosito w nich
zatrudnienie.

Wskaznik Zatozono w LSR Zrealizowano

Nowo utworzone 12 6 (+10 w trakcie)
przedsiebiorstwa

Wsparcie istniejgcych 16 15 (+4 w trakcie)
firm

Nowo utworzone 12 9+24
miejsca pracy

Utrzymane miejsca 16 67

pracy

To podsumowanie dobrze pokazuje, ze cel gtdwny 1 LSR zostat osiggniety.

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wplyw LSR na kapital spoteczny, w tym w szczegodlnosci
na aktywnosc¢ spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

LGD aktywnie wspierata organizacje spoteczne dziatajgce na jej terenie. Trzeba
przy tym przyznac, ze organizacji tych jest stosunkowo wiele (ponad 70 aktywnych
stowarzyszen i fundacji, do tego ponad 30 KGW).

Podczas organizacji warsztatéw aktywizujgcych wsparto 25 réznych organizacji
spotecznych, natomiast podczas imprez promocyjno-informacyjnych 20. Nalezy przy
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tym zauwazy¢, ze niektdre organizacje otrzymaty wsparcie LGD dwukrotnie. Wsréd
organizacji, ktére LGD wsparfa finansowo oraz organizacyjnie byly zaréwno
stowarzyszenia, fundacje, jak i rady soteckie, czy wreszcie organizacje parafialne oraz
parafie. Rola tych ostatnich jest tu niebagatelna — wyjatkowo aktywni byli w tym
wzgledzie proboszczowie z gronowa, Ztotorii oraz Osieka.

Przekazywane organizacjom spotecznym kwoty byty niewielkie — od 200 zt do
3000zt. Jednakze efekty tych dziatan byty bardzo pozytywne.

Zwykle wspierane byty jednodniowe, jednorazowe inicjatywy, ktérych celem byla
integracja mieszkancow oraz ich aktywizacja. Przyktadem tych dziatan byty festyny:
mikotajkowe, $wigteczne, wielkanocne, sportowe, a takze imprezy stricte tematyczne,
kierowane do waskich grup mieszkancéw (np. wyjazd na strzelnice sportowg).

Kolaz plakatow informujacych o aktywnosci LGD — wybor

& m xx E T

Badanie przez nas uczestnicy tych wydarzen zgodnie podkreslali pozytywny efekt
dziatan w postaci integracji mieszkancow oraz zblizania do siebie 0s6b o podobnych
zainteresowaniach. Czesto w tym ostatnim przypadku wsparcie inicjatywy przeradzato
sie w trwaty zwyczaj, w serie kolejnych imprez, czy spotkan.

~Wyjazd na strzelnice pokazal, jak wiele osob interesuje sie strzelectwem, czy
szerzej — sprawami zwigzanymi z obronnoscig (...) ja nie wiedziatem, ze tyle osob sie
zgtosi. Juz po wszystkim dogadalismy sie, Ze trzeba to powtorzyc. I tak powstata grupa
okofo 20 o0sob, ktore teraz caly czas jezdzg ze mng na Sstrzelnice w catym
wojewodztwie”

., T0 byt pierwszy festyn, ktory organizowatam jako nowa softys naszej wsi (...) Poza
LGD nikt nie pomogt mi. Tak wiec wsparcie finansowe z LGD byto jedynym, jakie
dostatam. I musze powiedziec, ze impreza wypalita, a ja mocno wypromowatam LGD.
Bardzo mi pomogta rada, ktorg dostatam od 0sob, z ktorymi LGD mnie skontaktowafto.
To pomogto mi odwaznie zrealizowac festyn. LGD to taki tacznik miedzy ludzmi tu”

Festyn parafialny — udany i swietny. Mnostwo ludzi ustyszato o LGD, sporo 0sob
tu byto, usiadto razem, cos zjadto, zabawito sie, spedzito razem czas (...) Nie ma wielu



okazji ku temu, szczegolnie po pandemil. Tymczasem przekazanie nam srodkow z LGD
okazato sie przystowiowg iskrg, ktora padfa na podatny grunt (...) Ludzie chcg byc¢
razem, tylko nie ma dla nich oferty, a sami to jakos tak... ciezko sie mobilizujg
do dziatania, ciezko ich ruszyc. Ale jak juz ktos zacznie, to odzew jest wprost
naazwyczajny”

LGD PODGRODZIE TORUNSKIE

Www.podg rodzietorunskie.pl

POPEYN 7 NAMI ZE SWOIMT BONIST!

Samo stowarzyszenie LGD w okresie objetym ewaluacjg rozrosto sie liczebnie,
co mozna roéwniez zaliczy¢ do sukceséw na polu budowy kapitatu spotecznego.
Aktualnie liczba cztonkdw potroita sie (z niespetna 60 do prawie 180), co moze
$wiadczy¢ o integrujacej i sieciujgcej pozycji LGD na tym obszarze. Zaréwno w opinii
cztonkoéw, jak i w opinii ,klientdw” LGD organizacja ta petni role nadrzednego wobec
Trzeciego Sektora organizatora i fundatora zycia spotecznego.

,Ja mysle, Ze nasza LGD dorobita sie tu w naszych gminach czegos w rodzaju marki,
W wielu pytanych przeze mnie organizacjiach na pytanie — kto moze wesprzec nas?
Odpowiedz jest jedna — LGD. W moim klubie sportowym na pytanie — kto pomoze
zrobic te zawody sportowe pada najpierw propozycja — zadzworimy do LGD (...) Jak s
gdzies pienigdze, to dzwonimy do LGD — powiedzcie cos wiecej, pomozcie napisac
wniosek”

~INasza OSP poprosita LGD o wsparcie merytoryczne podczas rady gminy. Prezes
pojechat z nami, wstawit sie za strazakami i to byfo dobrze odebrane”.
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Realizacja wspieranych projektow przektada sie na wzrost zaangazowania
w sprawy lokalne. Jak ostroznie oszacowano na potrzeby ewaluacji wsparte przez LGD
drobne inicjatywy spoteczne zgromadzity okoto 5 tysiecy osdb.

Trzeba doda¢, ze ramach przyznanej dodatkowej puli srodkéw przeznaczonych na
rewitalizacje zrealizowano projekty, ktorych efektem ma by¢ aktywizacja srodowisk
miodziezowych i dzieciecych. To bardzo dobry i wtasciwy krok. Teren realizacji LSR
LGD ,,Podgrodzie torunskie” zamieszkuje wyjatkowo mtoda w skali wojewoddztwa i kraju
populacja. Tymczasem inicjatywy spoteczne podejmowane tu sg z zasady realizowane
lub adresowane gtownie do osob starszych. Oczywiscie to réwniez wazna i liczna
tu grupa mieszkancéw. Jednakze aktywizacja mtodziezy do dziatan spotecznych oraz
budowanie w tej grupie kapitatu spotecznego jest szczegdlnie donioste. W ramach
wspominanych dziatann zrealizowano lub realizowane sg w tej chwili nastepujace
dziatania: budowa placu zabaw wraz z zagospodarowaniem terenu nad jeziorem
w Jézefowie, rozwdj pasji i zainteresowan miodziezy w Gminie Wielka Nieszawka,
wyposazenie miejsc aktywnosci mtodziezy na terenie Gminy Obrowo. Szczegdlnie
te dwie ostatnie inicjatywy sg wazne z perspektywy potencjatu do budowy kapitatu
spotecznego.

Na osobng uwage i absolutng pochwate oraz szacunek zastuguje zaangazowanie
sie LGD w sprawy Ukraincow uciekajacych przed wojng do Polski.

Juz w marcu 2022 roku LGD zorganizowato wspdlnie z gming Obrowo piknik
charytatywno-integracyjny w Brzozéwce. Jego celem bylo umozliwienie uchodzcom
z Ukrainy zarobienia potrzebnych Srodkéw na przetrwanie w pierwszych tygodniach
po ucieczce przed wojng. W festynie wzieto udziat kilkuset mieszkarcédw gmin Obrowo
i Lubicz oraz ponad 40 ukrainskich kobiet wraz z dzie¢mi.

W okresie od kwietnia do maja LGD sfinansowata lekcje jezyka polskiego dla dzieci
ukrainskich uciekajgcych przed wojng do Polski, ktére osiadty w gminie Lubicz. Kurs
cieszyt sie wielkim powodzeniem.

Skutkiem tych ostatnich dziatan byto zintegrowanie imigrantéw ukrainskich
ze spotecznosciami miejscowymi. W efekcie pojawity sie telefony do biura LGD
od obywateli Ukrainy poszukujgcych tu wsparcia na rozkrecenie biznesu.

e W jaki sposob nalezaloby wspiera¢ rozwéj kapitatu spotecznego
w przysziosci?

W pierwszej kolejnosci sygnalizowano potrzebe znaczacego zwiekszenia puli
wsparcia ze strony LGD dla niewielkich organizacji spotecznych, ktdre jeszcze nigdy nie
otrzymaty dotacji, grantdéw itp. Stosunkowo prosty mechanizm udzielania wsparcia
finansowego pomdgtby im w budowaniu portfolio dziatan, ktére to jest konieczne
do starania sie o inne $rodki. Zasugerowano, ze w tym celu nalezatoby zdecydowanie
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podnies¢ skiadki dla gmin, a z tej puli stworzy¢ fundusz grantowy dla niewielkich
organizacji spotecznych i grup pétformalnych.

W drugiej kolejnosci za konieczne uznano mocniejsze wigczanie sie LGD w dziatania
na rzecz sieciowania dziatan spotecznych na obszarze funkcjonowania LGD.
Jak stwierdzono:

,nasza LGD ma podstawowg role do wypetnienia tutaj. Jest nig integrowanie
Srodowiska spotecznego, integrowanie tych wszystkich dziataczy, aktywistow,
animatorow. Nie ma organizacji, ktora nadaje sie do tego lepiej. My mamy juz marke,
zaplecze, mamy wiedze. Bez tego te drobne, rozproszone iniciatywy nic nie znaczg”

~Podgrodzie” powinno byc¢ mentorem dla organizacji wiejskich. Tyle nowych KGW,
tyle nowych stowarzyszeri — i to bez doswiadczenia, za to z pomystami. LGD
ma doswiadczenie, ma znakomite biuro. Pomorzmy tym organizacjom.”

W$rdd zaproponowanych dziatan budujgcych sieciujacy kapitat spoteczny na plan
pierwszy wysuwano;

- organizacje imprez promujgcych idee wolontariatu
- forum matych organizacji wiejskich

- warsztaty z budzetowania dziatan NGO

- forum wymiany mysli

Jako gtéwng przeszkode wspierania rozwoju kapitatu spotecznego cztonkowie LGD
uznajg niemozno$¢ wspierania imprez cyklicznych ze Srodkéw pochodzacych z UE.
Tymczasem to one, w opinii badanych, tworza najpowazniejsze, najsolidniejsze zreby
kapitatu spotecznego. Ich cyklicznoS¢ rodzi wiezi spoteczne — ludzie spotykajg sie
z okazji wtasnie tych wydarzen, czekajg na nie.

Z pewnoscig waznym elementem budowy i wzmacniania kapitatu spotecznego
W przysztosci bedzie kwestia inkluzji uchodzcow ukrainskich do dziatan spotecznych
na poziomie lokalnym. Jak zauwazyli to respondenci w wywiadach pogtebionych
i zogniskowanych — stanowig oni znaczny potencjat do wykorzystania w realizacji
przerdznych dziatan animacyjnych.

LZauwazmy, ze osoby, ktore tu przyjechaty z Ukrainy i zostaty to w sporej czesci
bardzo dobrze wyksztatceni ludzie, wysoce etyczni, skorzy do dziatania (...) To grzech
nie wtgczac ich w nasze dziatania. Musimy znaleZc formute angazowania ich w dziatania
prospoteczne” .

Ja znam kilka osob z Ukrainy, ktore juz teraz palg sie do dziatania lokalnego. Ale
Z drugiej strony jest obawa, co Polacy na to, czy nie wtrgcamy im sie w ich Zycie?
I ja mowie od razu — trzeba z takim mysleniem skoriczyc, trzeba ich traktowac jak
zwyktych, naturalnych mieszkarncow tu, jak swoich”
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Pojawita sie wrecz sugestia, aby uchodzcy z Ukrainy trafili do LGD jako cztonkowie,
a by¢ moze takze do Zarzadu LGD.

3. Przedsiebiorczosc
e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

W trakcie realizacji LSR ,Podgrodzia...” na podejmowanie i rozwdj dziatalnoSci
gospodarczej ztozono az 77 wnioskow, w tym:

- na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — 44 wnioski;
- na rozwoj istniejgcych juz przedsiebiorstw — 33 wnioski.

Trzeba przyznac, ze liczba 0s6b zainteresowanych uzyskaniem wsparcia z LGD
byta bardzo duza. Trzeba jednak koniecznie zauwazy¢, ze tgczna liczba firm i oséb,
ktorym udzielono wstepnego doradztwa w tym zakresie byla znacznie wieksza,
bo wyniosta az 188 osdb i firm.

taczna liczba wybranych wnioskow na podejmowanie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej — 71 wnioskéw, w tym:

- podejmowanie — 39 wnioskow;
- rozwoj - 32 wnioski.

taczna liczba wnioskdw niewybranych z powodu braku Srodkéw
na podejmowanie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej — 36 wnioskéw, w tym:

- podejmowanie — 23 whnioski;
- rozwdj - 13 wnioskow.

Tak wiec ostatecznie Srodkéw wystarczyto dla jedynie potowy z tych, ktorzy
pozytywnie przeszli weryfikacje na poziomie Rady LGD...

- 16 na podejmowanie dziatalnosSci gospodarczej

- 19 na rozwdj przedsiebiorstw
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Projekt ,Podjecie dziatalnosci gospodarczej swiadczacej ustugi w zakresie
innowacyjnego systemu docieplen budynkow oraz zakup niezbednych
urzadzen do jej prowadzenia”

. | www.ekoPEqa.pl &i EkopurDolega
v A /, Sl 1IZOLACIE
g EKOPUR NATRYSKOWE |

R INWESTYCIE <%
gﬁmmtl@//}}/ ‘
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Biorgc powyzsze pod uwage nalezy zauwazy¢, ze LGD ,Podgrodzie torunskie”
$miato mogtaby podwoi¢ swdj budzet na wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw oraz
0s0b, ktore chciatyby zatozy¢ wtasng firme. Potencjat w tym wzgledzie jest oczywisty
— dla wielu z chetnych po prostu zabrakto pieniedzy, choC ich projekty przeszty
z powodzeniem weryfikacje na poziomie Rady LGD. Potwierdzajg to opinie cztonkdw
Rady:
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»Bardzo przykro mi byto, gdy trzeba byto odrzucic wnioski na ciekawe projekty
biznesowe, ktore nie dostaty Srodkow. Jak widac, jest tu ogrom mfodych ludzi
Z pomystami i entuzjazmem na swoj biznes. I te pomysty sg innowacyjne, dodatkowo
wpisane w potrzeby ludzi, Wielka szkoda, Ze tych srodkow byto za mato”

,Uwazam, Ze to duzy bfgd, Ze nie dafto sie tego budzetu na biznesy lokalne
zwiekszyc (...) Zbyt wiele idzie na te wszystkie sitownie, zbyt mato na poprawe losu
ludzi poprzez dawanie wedki, a nie ryby”

taczna liczba odrzuconych wnioskdw na podejmowanie i rozwoj dziatalnosci
gospodarczej — 6 wnioskow, w tym:

- podejmowanie — 5 wnioskéw;
- rozwoj - 1 wniosek.

Te informacje napawajg optymizmem — zaledwie 10% spos$rdd wnioskéw nie
spetniato norm przewidzianych w regulaminach. Zatem 90% wnioskdw byto
przygotowanych poprawnie. Duza w tym zastuga odpowiedniego doradztwa ze strony
Biura LGD. Trzeba tez zauwazy¢, ze przyczyng odrzucenia wnioskdw byly raczej
wzgledy formalne (brak dokumentéw, niekompletny wniosek itp.).

Ponizsze zestawienie pokazuje szczegbty nabordw na podejmowanie i rozwdj
dziatalno$ci gospodarczej.

W podziale na nabory wyglada to nastepujaco;

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Numer naboru | Okres naboru | Liczba wnioskéw taczna kwota
catkowita
wnioskéw

01.08.2017 -

1/2017 18.08.2017 16 1676 158,17 zt
07.09.2018 -

7/2018 90.09.2018 5 436 873,35 zt
04.11.2019 -

3/2019 18.11.2019 11 926 199,61 zt
28.02.2022 -

3/2022 14.03.2022 12 1 008 661,76 zt

Rozwdj dziatalnosci gospodarczej

Numer naboru | Okres naboru | Liczba wnioskéw taczna kwota
catkowita
whnioskéw

01.08.2017 -

2/2017 18.08.2017 12 3648 181,70 z
22.08.2018 -

6/2018 04.09.2018 6 1169 603,00 zt




06.05.2019 -

1/2019 20.05.2019 4 1 195 000,00 zt
24.06.2020 -

2/2020 07.07.2020 5 1796 033,76 zt
28.02.2022 -

4/2022 14.03.2022 6 1302 133,34 zt

Ponizej przedstawiamy liste co ciekawszych wnioskow przedsiebiorcéw oraz
kandydatow na przedsiebiorcow:

Podejmowanie dziatalnosSci gospodarczej:

-, Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji
magnesow reklamowych oraz folif magnetycznych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii”

- ,,Zakup zestawu do natrysku piany poliuretanowej sposobem na otwarcie firmy
EKOPUR”

- ,,Podjecie dziatalnosci gospodarczej poprzez zakup przyczepy kempingowej
wyposazonej

w instalacje solarng, altany rekreacyjne oraz kontenera biurowego”

-, Zakup maszyn [ urzgdzeri w Zzakresie swiadczenia ustug remontowo
budowlanych”

- ,,Podjecie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ustugami gastronomicznymi
i rekreacjg na terenie LGD Podgrodzie Toruriskie”

- ,,Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie prowadzenia Sali
edukacyjnej dla dzieci w wieku wczesnoszkolnym i przedszkolnym”

- ,,Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia na obszarze gminy Lubicz
poprzez otwarcie toru Pitu Pitu Bike”

-,,Podejmowanie dziatalnosci poprzez zakup sprzetu do swiadczenia ustug
muzycznych, ustug dekorowania swiattem oraz ustug foto-giftbudki”

- ,,Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie LGD Podgrodzie Toruriskie,
polegajacej na produkcji i sprzedazy produktow grawerowanych laserowo”

- ,, Adaptacgia lokalu na potrzeby prowadzenia kancelarii adwokackiej w Ztotorii
wraz z zakupem niezbednego sprzetu, urzgdzeri, programow i mebli”

- ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej poprzez zakup namiotow sferycznych”
- ,,Podjecie dziatalnosci gospodarczej poprzez zakup foZek kolarium oraz
utworzenia miejsc pracy”

-, Vanilia Beauty Sylwia Wasilewska’

- Zakup sprzetu do nagfosnienia w celu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie organizacjl i obstugi imprez”

- ,,Zakup urzadzenn w celu podjecia dziatalnosci gospodarczej na terenie LGD
Podgrodzie Toruriskie w Zzakresie florystyki, sprzedaZy kawy na wynos oraz
personalizacji tekstyliow i innych przedmiotow”
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- ,,Podjecie dziatalnosci gospodarczej Jan Gotembiewski ,,Mobilna Myjnia Parowa
i Salon Autodetailing” oraz zakup niezbednych urzadzern”

- ,,Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej poprzez swiadczenie ustug
montazu instalacji fotowoltaicznych”

-, Zakup urzadzen w celu utworzenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie swiadczenia ustug geodezyjnych”

- ,,Podjecie i prowadzenie lokalu gastronomicznego bankietowego poprzez zakup
sprzetu i urzgdzen”

- ,,Podjecie dziatalnosci gospodarczej polegajacej na produkcji serow roslinnych
i/ napojow na bazie rejuvelacu”

- ,,Utworzenie innowacyjnego Przedszkola Niepublicznego ,,AbeeC” na terenie
gminy Lubicz wraz z niezbedng infrastrukturg i wyposazeniem”

- ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania innowacyjnych
produktow”

- ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie Klubokawiarni dzieciecej”

- ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej polegajagcej na Swiadczeniu ustug
minikoparkg”

- ,,Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie utworzenia mobilnej
strzelnicy”

- ,, Zakup wyposazenia salonu Wirtualnej Rozszerzonej Rzeczywistosci(VR)
na potrzeby utworzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR”

- ,, Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie utworzenia firmy
na obszarze LSR zajmujgcej sie swiadczeniem innowacyjnych ustug mechaniki
pojazdowej jako mobilny pojazd alarmowy z automatycznym wezwaniem pomocy”
- ,, Podjecie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie Swiadczenia ustug
transportowych”

- ,,Podjecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie swiadczenia ustug tynkarskich
oraz innych ustug wykoriczeniowych”

- ,,Utworzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR poprzez zakup jachtu
Zaglowego celem jego czarteru na akwenach srodlgdowych”

- ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej poprzez utworzenie gabinetu
kosmetycznego”

-, Zakup urzadzeni i ustug szkoleniowych na potrzeby otworzenia firmy
archeologicznej”

-, Zakup sprzetu | wyposazenia lokalu gastronomicznego na potrzeby utworzenia
dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR”

- ,,Remont lokalu oraz zakup sprzetu i wyposazenia salonu kosmetycznego
na potrzeby utworzenia dziatalnosci na obszarze LSR”

- ,,Podjecie i prowadzenie tworczej dziatalnosci gospodarczej polegajacej
na produkcji nowoczesnych i energooszczednych lamp — oswietlenia LED,
wytwarzania elementow drewnianych stuzacych do konstruowania zabawek
I rekodzieta”

17



Rozwoj dziatalnosci gospodarczej:

- ,,Zakup ekranu LED P2”
,,Budowa samoobstugowej myjni samochodowej wykorzystujgca Zrodfa
odnawialne wraz ze stacjg fadowania samochodow elektrycznych”
- ,,Zakup sprzetu do obrobki kamienia wraz z systemem informatycznym”
- ,,Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w zakresie produkcji fodzi rekreacyjnej
/ domow na wodzie”
- ,,Rozbudowa oferty turystyczno-edukacyjnej firmy Management Anna Bortkiewicz
0 nowe elementy z zakresu interaktywnosci”
- ,,Rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej w zakresie Swiadczenia ustug
inzynieryjnych’
- ,Utworzenie uniwersalnego rejestratora parametrow fizycznych”
- ,,Zakup innowacyjnego sprzetu do suszenia i konserwacji papieru”
- ,,Rozwdj dziatalnosci przedsiebiorstwa Slusarstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,GIET-
MET” poprzez zakup maszyn wraz z zestawem narzedzi umoZliwiajgcych
wprowadzenie innowacyjnosci w swiadczonych ustugach”
- Zakup urzgdzenia wraz z wyposazeniem do monitoringu przemystowego
i zasobow naturalnych”
- ,,Zwiekszenie konkurencyjnosci firmy poprzez zakup koparko-tadowarki oraz
utworzenie nowych miejsc pracy”
- ,,Rozwoj dziatalnosci gospodarczej firmy poprzez zakup maszyny do ciecia
papieru”
- ,,Rozwdj dziatalnosci gospodarczej poprzez zakup maszyn i urzadzern w celu
wdrazania nowych technologii w zakresie produkcji paneli sciennych recznie
robionych”
- ,,Zakup i montaz wyposazenia serwis mobilnego”
- ,,Rozwdj dziatalnosci gospodarczej poprzez zakup dronow i utworzenie nowych
miejsc pracy”
-, Zakup fadowarki teleskopowej w celu uruchomienia nowego kierunku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z Swiadczeniem ustug wynajmu
maszyn budowalnych”
- ,,Rozwdj dziatalnosci firmy poprzez zakup specjalistycznych maszyn i urzaazen:
centrum obrobczego cnc oraz piy formatowej”
-, Turystyczny obiekt noclegowy — Dom na wodzie”
- ,,Rozwoj dziatalnosci gospodarczej w zakresie utworzenia nowoczesnej
Restauracji turystyczno — uzdrowiskowej z moZliwoscig organizacji imprez
okolicznosciowych”
-, Zakup podestu ruchomego w celu rozwoju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z swiadczeniem ustug wynajmu maszyn budowalnych”
,,Stworzenie miejsca rekreacyjnego pn. Przystari Wislana ,,WIATA”
w miejscowosci teg — Osiek”
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- ,,Rozwdj dziatalnosci gospodarczej kompleksu turystyczno — gastronomicznego
Romeo & Julia”

- ,,Rozwoyj firmy pn. Przedsiebiorstwo Transportowo — ustugowe Barttomiej Lipka
poprzez zakup kruszarki szczekowej”

- ,, Rozwoj dziatalnosci gospodarczej ,,Emili” poprzez zakup nowoczesnego
wyposazenia warsztatu samochodowego wraz =z montazem instalacji
fotowoltaicznej”

- ,,Budowa hali celem dywersyfikacji przedsiebiorstwa ,,IMERS Robert Janiszewski”,
poszerzenie produkcji grzejnikow i stworzenia nowych miejsc pracy”

Tytuly wnioskow odrzuconych

Podejmowanie dziatalnosSci gospodarczej:

-, Zakup urzadzeri do natrysku piany poliuretanowej”

- ,,Dziatalnos¢ handlowo-ustugowa zwigzana z importem ryb akwarystycznych
z Afryki”

- ,,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej swiadczgcej pozaszkolne formy
edukacji artystycznej i produkcje filmowg”

- ,,Utworzenie dziatalnosci gospodarczej poprzez zakup innowacyjnej Mini koparki
do 2,5 ton oraz utworzenie nowego miejsca pracy”

nZakup pawilonu handlowego oraz wyposazenia w celu uruchomienia
innowacyjnego sklepu zielarskiego”

Rozwoj dziatalnosci gospodarczej:

- ,,Rozwdj dziatalnosci i zwiekszenie konkurencyjnosci firmy FTUH Jacek Kedzierski
poprzez zakup koparko-tadowarki”

Podsumowujgc — stwierdzi¢ nalezy, ze LGD ,,Podgrodzie torunskie” w konkretny

i efektywny sposdb zrealizowato juz w tej chwili postawione przed sobg cele w postaci
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci na swoim obszarze.

e Czyiw jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych
edycji LSR jest wskazane?

Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci na obszarze LGD ,Podgrodzie torunskie”

w opinii badanych w trakcie ewaluacji, jak i na podstawie analizy danych zastanych
jest bezwzglednie wskazane jako priorytetowe.
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Analiza danych dotyczacych popularnosci ogtaszanych przez LGD ,Podgrodzie
torunskie” konkurséw na dotacje dla przedsiebiorcow oraz dla oséb zamierzajgcych
podja¢ dziatalno$¢ gospodarczg pokazuje jednoznacznie, ze zainteresowanie tymi
Srodkami jest tu bardzo duze. Praktycznie w kazdym z ogtaszanych przez LGD
konkursdw liczba aplikacji i alokacja srodkdw, o ktdre sie ubiegano byta wyzsza, anizeli
dostepny budzet.

Réwniez analiza danych bedacych w dyspozycji biura LGD w zakresie udzielanego
doradztwa pokazuje, ze to przedsiebiorcy stanowili i wcigz stanowig najliczniejszg
grupe potencjalnych beneficjentdw zwracajacych sie do LGD o informacje i konkretne
wsparcie doradcze.

Przedsiebiorcy przez caty okres bedacy przedmiotem ewaluacji zasypywali biuro
LGD zapytaniami o kolejne konkursy, o dostepng alokacje na dziatania pro-
przedsiebiorcze itp. bardzo duza byta réwniez grupa osdb zamierzajgcych podejmowac
dziatalnoS¢ gospodarczg, ktdrzy zwracali sie do LGD o udzielenie informaciji. Ich liczba
szczegblnie zauwazalnie wzrosta w okresie pandemii, gdy spora grupa osdb stracita
prace i poszukiwata dochodow we wiasnym biznesie.

Nasi respondenci w trakcie przeprowadzanych z nimi wywiadéw pogtebionych
niemalze jednogtosnie wyrazali opinie o koniecznosci nie tylko utrzymania, co
znaczacego zwiekszenia wsparcia dla lokalnych przedsiebiorcéw. Podkreslali, ze juz
wsparte inicjatywy czesto posiadaly istotng wartos¢ dodang w postaci
korzystnego wptywu ich aktywnosci gospodarczej na inne cele LSR, jak np. rozwoj
turystyki i rekreacji, czy promocja zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich.

Przedstawiciele gmin bardzo czesto zgfaszali tu jednak uwage, ze priorytetem
powinno by¢ wspieranie czysto lokalnych inicjatyw gospodarczych, gdzie
chodzito gtéwnie o wyrdznianie w dostepie do Srodkéw tych podmiotéw, ktdére sa
zarejestrowane na obszarze LSR. Z drugiej strony ci sami respondenci apelowali o
rozwazenie wprowadzenia do kryteridw w naborach na wspieranie istniejgcej
dziatalnosSci gospodarczej obowigzku nie posiadania zalegtosci podatkowych wobec
gminy.

Respondenci do$¢ negatywnie odnosili sie do mozliwosci zastosowania
instrumentow finansowych we wspieraniu przedsiebiorcow. W ich opinii nawet
bardzo atrakcyjne pozyczki bytyby znacznie gorzej odebrane przez przedsiebiorcow,
anizeli wsparcie polegajgce na udzieleniu dotacji.

Wielu z respondentéw, w tym gtownie tych, ktdry sg lub byli przedsiebiorcami,
wyrazito opinie, ze nalezatoby przemysle¢ kafeterie mozliwych do wsparcia zakupdw i
ustug. W szczegodlnosci chodzito tu o $rodki transportu.

Wyrazano réwniez opinie, ze wsrdd kryteridw oceny nalezy utrzymac dodatkowe
punkty za liczbe stworzonych miejsc pracy.
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Czes¢ z badanych osob uwazata, ze nalezatoby w kryteriach oceny wprowadzi¢
premie dla inicjatyw, ktorych celem jest wdrozenie najnowszych osiggnie¢
technicznych w dziatalnosci niewielkich przedsiebiorstw.

Pojawita sie wreszcie sugestia, aby do mozliwosci aplikowania o $rodki LGD dla
przysztych przedsiebiorcow dopusci¢ obywateli Ukrainy na state zameldowanych na
tym obszarze.

Podsumowujgc — badani bardzo wyraznie i jednoznacznie uznali, Zze wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci na tym konkretnym obszarze winno by¢ priorytetowe.

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego
potencjatlu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

Jednym z trzech zasadniczych celéw LSR LGD ,,Podgrodzie torunskie” byto wsparcie
inicjatyw z zakresu rozwoju bazy turystycznej oraz infrastruktury rekreacyjnej
na obszarze. Miescity sie tu projekty trzech typdw:

- z zakresu budowy i przebudowy infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej
i kulturalnej

- z zakresu odnowy zabytkow
- dotyczace promocji obszaru, w tym jego walordw turystycznych i rekreacyjnych

4a. Budowa lub przebudowa infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej
lub kulturalnej

taczna liczba wnioskdw ztozonych w ramach budowy lub przebudowy
infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej lub kulturalnej to 13 wnioskdw. 10 wnioskéw
Ztozyty JST, a 3 wnioski ztozyly tu organizacje pozarzadowe. To dos$¢ ciekawa
informacja — w dotychczasowej historii realizacji LSR jeszcze nigdy o Srodki wrecz
»Znaczone” jako samorzadowe nie ubiegaty sie tu jednostki Trzeciego Sektora.

taczna kwota ztozonych wnioskéw to 4 317 104,71 zt.
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Numer naboru | Okres naboru | Liczba wnioskéw taczna kwota
catkowita
wnioskdéw

20.04.2018 -

1/2018 04.05.2018 3 2513 138,73 z
12.11.2019 -

4/2019 55 11.2019 1 226 781,00 zt
30.11.2020 -

4/2020 15.02.2021 3 393 580,72 z
21.02.2022 -

2/2022 07.03.2022 6 1 183 604,26 zt

Sposrod 13 ztozonych wnioskdw 10 dotyczyto infrastruktury rekreacyjnej,
a zaledwie 3 - infrastruktury turystycznej, z czego jeden z tych wnioskdéw zostat
odrzucony. Nalezy zauwazy¢ stosunkowo stabe zainteresowanie JST budowg lub
przebudowg infrastruktury stuzgcej stricte turystyce. Dominujg tu inicjatywy, ktorych
celem jest raczej zaspokajanie potrzeb rekreacyjnych mieszkancow. Skadingd nie moze
to dziwi¢ — jak juz byto to wspomniane mieszkajg tu ludzie raczej mtodzi wiekiem,
sprawni, potrzebujacy infrastruktury do spedzania czasu wolnego.

Na uwage jednak zastuguje te z projektdw, ktore udato sie zrealizowac. Chodzi
na przykfad o lubicki o projekt odnowy przestrzeni w najblizszym otoczeniu ruin zamku
Kazimierza Wielkiego w Ztotoryi. To jedna z najwazniejszych atrakcji turystycznych
obszaru LSR. Tym bardziej jest chwalebne, ze gmina Lubicz podjeta sie poprawy jej
dostepnosci oraz wizerunku.

Podjete zadania z zakresu budowy infrastruktury rekreacyjnej — co koniecznie
nalezy zauwazy¢ — w wiekszosci byty do$¢ oryginalne i kompleksowe. Mowa
tu chociazby o budowie parku wiejskiego w Ztotorii, ktdry znakomicie zostat
zaprojektowany z udziatem lokalnej spotecznosci, w tym réwniez dzieki zaangazowaniu
sottys Barbary Kisielewskiej.

Tytuty wnioskow i wnioskodawcy

Whnioskodawca  Tytut operacji Kwota catkowita

Budowa parkow wiejskich w miejscowosciach
Grebocin, Krobia, Lubicz Gorny, Zfotoria
Budowa Centrum Aktywnosci Fizycznej i
Integracji w Maftej Nieszawce przy ul. Lesnej 1
oraz przebudowa dwoch placow zabaw w | 966 713,96 zt
Cierpicach oraz Maftej Nieszawce przy ul.
Topolowej

Gmina Lubicz 1010 759,77 zt

Gmina  Wielka
Nieszawka
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Gmina Obrowo

Budowa  boiska rekreacyjnego wraz Zz
oswietleniem w miejscowosci Silno oraz sitowni
plenerowych w miejscowosciach Glogowo,
Osiek nad Wista, Szembekowo, Dobrzejewice,
Brzozowka

535 665,00 zt

Przeksztatcenie terenu zalesionego

Swiatynia Sztuki

potrzeby edukacyjno-kulturaline przy Muzeum
Pismiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie

Gmina Lubicz znajdujacego sie w miejscowosci Ztotoria, w | 226 781,00 zt
park dla mieszkaricow

Gmina Lubicz Budowa placu zabaw nad jeziorem w Jozefowie | 80 126,87 zt
Budowa dwoch altan ogrodowych na dziatce o

Gmina  Wielka | numerze ewidencyjnym 215/12, obreb Cierpice,

. L. , L . . 183 453,85 zt

Nieszawka w  miejscowosci Cierpice, gmina Wielka
Nieszawka

Fundacja Budowa obiektow infrastruktury turystycznej na

130 000,00 zt

Budowa placu zabaw przy ul. Owocowej w

Swiatynia Sztuki

kulturalnef w gminie Lubicz:
Artystyczna — zaplecze galeryjne

Rezydencja

Gmina Lubicz L 199 176,04 zt
Grebocinie

Gmina Lubicz Budowa parku“ historycznego przy ruinach 144 535,52 7}
zamku w Ztfotorij

G!mna Wielka Bu.dov.va. ,c?/anu zabaw przy ul. Wislanej w 347 349,69 74

Nieszawka Wielkiej Nieszawce

Fundadja Budowa obiektow infrastruktury edukacyjno-

120 000,00 zt

Gmina Obrowo

Budowa ogolnodostepnych sitowni plenerowych
w m. Gtogowo, Brzozowka, Skrzypkowo, Obory,
Zebowo, Zawaty oraz placu zabaw w m.
Szembekowo

194 888,95 zt

Klub  Sportowy
,,FLISAK” w
Ztotorii

Rozwdj ogdinodostepnej infrastruktury poprzez
budowe oswietlenia oraz instalacje monitoringu
na boisku rekreacyjnym w miejscowosci Ztotoria

177 654,06 zt

Whnioski odrzucone:

Fundacja Swiatynia Sztuki ,, Budowa obiektow infrastruktury turystycznej na potrzeby
edukacyjno-kulturalne przy Muzeum Pismiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie”, kwota

catkowita 130 000,00 zt (nabdr nr 4/2020).

W ramach wszystkich naboréw Wnioskodawca tj. Gmina Lubicz dwukrotnie
zrezygnowata z realizacji projektu, nabdr nr 1/2018 (Budowa parkow wiejskich
w miejscowosciach Grebocin, Krobia, Lubicz Gorny, Zfotoria) oraz 4/2020 (Budowa
placu zabaw nad jeziorem w Jozefowie). Szczegdlnie w tym pierwszym przypadku to
wielka szkoda, gdyz zgtaszane w trakcie uchwalania niniejszej LSR potrzeby byly

zbiezne m.in. z tym konkretnym projektem.
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~Cechg naszych wsi jest brak wspolnej przestrzeni, miejsc, gdzie mieszkaricy
moga sie spotkac i w spokoju odpoczac, a dzieci bezpiecznie bawic. Mowie tu o takich
kompleksach parkowych, a nie malerikich placach zabaw (...) rezygnacja z tych
projektow pozbawita mieszkaricow tych kilku najwiekszych wsi w gm. Lubicz nadziei
na powstanie takiego miejsca kiedykolwiek”

4b. Zabytki

Kolejnym waznym dziataniem zaplanowanym w LSR, ktére miato stuzyé
rozwojowi infrastruktury turystycznej byto wsparcie inicjatyw majgcych na celu
ochrone miejscowych zabytkow.

taczna liczba wnioskdw ztozonych w ramach naboru Zachowanie lokalnego
dziedzictwa to 2 wnioski. tgczna kwota ztozonych wnioskéw to 218 615,41 zt

Wszystkie wnioski ztozyty miejscowe parafie. Trzeba przy tym zwrdci¢ uwage
na fakt, ze w ogdle na obszarze realizacji LSR LGD ,Podgrodzie torunskie” parafie dos¢
aktywnie wiaczyty sie w realizacje jej celow. To nie tylko bowiem dotacje na ochrone
zabytkdw, ale rowniez na promocje obszaru LSR, czy takze dziatania
wspotfinansowanego z EFS+.

Odnowiona z LSR wieza kosciota w Grabowcu (gm. Lubicz)

Obydwa wsparte obiekty to jedne z najcenniejszych peretek historycznych na
obszarze LGD.
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Numer naboru Okres naboru = Liczba wnioskéw taczna kwota

catkowita
wnioskéw
20.04.2018 -
2/2018 04.05.2018 2 218 615,41 zt
Whioskodawca Tytut operacji Kwota catkowita
Prace budowlane
Parafia przy  wiezbie |
I,szmskokgtollcka pW. po/fr}_/au dachu nawy 98 520,34 71
Sw. Mikotaja W | kosciota parafialnego
Gronowie pw. Sw. Mikofaja w
Gronowie
Parafia pw. Sw. | Wymiana  pokrycia
Wojciecha Biskupa i | dachu wiezy kosciofa | 120 095,07 zt
Meczennika w Ztotorii w Grabowcu

4c. Promocja obszaru, w tym lokalnych zasobodw, tradycji i zwyczajow,
produktow lub ustug lokalnych

Kolejnym z dziatan nakierowanych na rozwdj potencjatu turystycznego i
rekreacyjnego obszaru przewidzianym do realizacji w ramach LSR byla promocja
waloroéw obszaru LGD.

Chodzito tu o wsparcie inicjatyw, ktérych zrealizowanie miatoby pozytywny
wptyw na dostrzezenie potencjatu gmin Lubicz, Obrowo i Wielka Nieszawka, jak i
promocje tegoz obszaru jako przyjaznego i interesujgcego dla odwiedzajgcych.

taczna liczba wnioskdw ztozonych w ramach to 9 projektow na kwote
653 558,80 zt. Co bardzo interesujgce az 7 z 9 ztozonych wnioskdéw przygotowaty
stowarzyszenia oraz parafie, a tylko 2 — JST. Bardzo dobrze to $wiadczy o potencjale
lokalnych organizacji, a w tym takze parafii.

Numer Okres Liczba wnioskdéw taczna  kwota
naboru naboru catkowita
wnioskow

22.08.2018

5/2018 - 5 454 000,00 z
04.09.2018
21.02.2022

1/2022 - 4 199 558,80 z
07.03.2022
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Whnioskodawca

Bractwo Rycerskie
Ziem Torunskich

\ Tytut operacji
Powrdt do przesztosci naszych
przodkow w Gminie Obrowo

Kwota catkowita

50 000,00 zt

Wsrdd wielu ztozonych wnioskow dominowaty te, gdzie celem operacji byto

na obszarze objetym LSR
Zwiekszenie atrakcyjnosci
Gmina Wielka Gminy  Wielka N/esz._awk.a
Nieszawka po,_orz?z _ orgaﬁlzac_Je, 150 000,00 zt
dziewieciu przedsiewziec
promocyjnych
Promocja lokalnych zasobow,
. . tradycji i Zwyczajow,
Gmina Lubicz produktw i ustug lokalnych 150 000,00 z
Gminy Lubicz
Parafia Rzymsko- | Podltrzymanie kultury i tradycji
Kat_(,)llc?ka p.W. | naszych przodkow w Gm/n/e 52 000,00 z}
Najswietszego Obrowo na obszarze objetym
Serca Pana Jezusa | LSR
Obrowskie Promocja obszaru  gminy
Stowarzyszenie na | Obrowo, w tym lokalnych
Rzecz ) ROZWO]L! tradycji i zwyczajow 52 000,00 z4
Edukacji, Kultury i
Sportu ,,Nasza
Szkota”
Promocja lokalnych zasobow,
Parafia tradycji i zwyczajow poprzez
Rzymskokatolicka wydanie ilustrowanej
p:w. SW. WO]CIeCha' monografii pt. M/'edz;{ Wistg a. 51 200,00 z4
Biskupa i | Drweca. Historia /
Meczennika W | teraZniejszos¢  mieszkancow
Ztotorii parafii  sw. Wojciecha w
Ztotorii
Przeprowadzenie
Bractwo Rycerskie | przedsiewzie¢ pn.  Sladami 50 000.00
Ziem Torunskich naszych przodkow w Gminie !
Obrowo
Parafia Rzymsko- | Tradycja, kultura i dziedzictwo
Katolicka p.W. | domeng spotecznosci lokalnej
o L 50 000,00
Najswietszego w Gminie Obrowo na obszarze
Serca Pana Jezusa | objetym LSR
Stowarzyszenie Promocja lokalnych tworcow 48 358,80

Cesteka
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Whnioski odrzucone:

Stowarzyszenie Cesteka ,, Promocja lokalnych tworcow”, kwota 48 358,80 zt (nabdr nr
1/2022).

W ramach wszystkich naborow Wnioskodawca tj. Gmina Lubicz zrezygnowata
z realizacji projektu pt. Promocja lokalnych zasobow, tradycji i zwyczajow, produktow
i ustug lokalnych Gminy Lubicz, nabér nr 5/2018.

e W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwoj lokalnego potencjatu
turystycznego?

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ‘Podgrodzie torunskie” wielokrotnie mowa jest o
istniejgcym na tym obszarze dos$¢ znacznym potencjale turystycznym. Na s. 33 LSR
czytamy: |, Niewagtpliwym potenciatem endogenicznym obszaru jest wyjgtkowe
Srodowisko przyrodnicze. Malowniczy krajobraz doliny rzeki Drwecy i Wisty, rozlegte
tereny lesne i jeziora stanowig podstawe do rozwoju turystyki i rekreacji. Wystepuja
tu liczne obszary chronione i pomniki przyrody. Na obszarze LGD znajduje sie teZ wiele
obiektow zabytkowych oraz szlakow turystycznych. Na turystow odwiedzajgcych ten
region czeka wiele atrakcji, takich jak: kajakarstwo, wedkarstwo, wycieczki piesze |
rowerowe, jazda konna. Biorgc pod uwage istniejgcy potenciat przyrodniczy |
turystyczny obszaru, mozna stwierdzic, ze nie jest on w petni wykorzystany w zwigzku
Z czym nalezy podejmowac dziatania na rzecz rozwoju turystyki biznesowej oraz
opracowac strategie rozwoju turystyki i rekreacji na terenie LGD”.

W opinii badanych w trakcie ewaluacji potencjat ten jest jednak wcigz nie dosc
efektywnie wykorzystywany. Jak podkreslano:

- lokalny potencjat turystyczny nie do konca jest zbiezny z najwiekszymi walorami
obszaru - na przyktad sporo jest tu zajazdéw i hotelikdw, za to zupetnie brakuje oferty
eksploatujgcej dziedzictwo kulturowe obszaru. Turysci nie majg okazji do dostrzezenia
zabytkdw oraz wybitnie interesujgcych terendw przyrodniczych.

- na obszarze objetym ewaluacjg dominuje turystyka jednodniowa, brakuje oferty
z atrakcjami pozwalajgcymi na zatrzymanie turystdw na okres dtuzszy, anizeli jeden
dzien.

- inicjatywy gminne, majgce na celu budowanie infrastruktury sprzyjajacej
rozwojowi turystyki sg de facto nastawione na rekreacje miejscowej ludnosci, a nie
popularyzacje waloréw turystycznych obszaru. Zdarzajg sie tu chwalebne wyijatki,
ktorych realizacja szybko potwierdza sugerowane nowe kierunki interwencji w tym
zakresie. Przyktadami tego sg:

> préba rewitalizacji ruin zamku Kazimierza Wielkiego w Ziotorii w celu
stworzenia zen atrakcji turystycznej
» budowa parku olenderskiego w Matej Nieszawce
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- jak wielokrotnie w trakcie badania byto to podkreslane — powyzsze inicjatywy to wzor,
wedtug ktdrego nalezy postepowac przy wspieraniu turystyki przez samorzad lokalny

- mato jest inicjatyw, ktdére wykorzystujg interesujgce szlaki turystyczne
przebiegajgce przez obszar LGD

- nalezatoby bardziej zadba¢ o spopularyzowanie szlakéw turystycznych, w tym
takze tych wyznaczonych przez LGD

- istniejgce na tym terenie bardzo ciekawe miejsca zabytkowe (i nie tylko) sg zwykle
niezagospodarowane na potrzeby ruchu turystycznego. One po prostu sg i czekajg na
odkrycie.

Badanie ewaluacyjne przyniosto nastepujgce wnioski i sugestie dotyczace
mozliwych kierunkow rozwoju lokalnego potencjatu turystycznego, takze z
udziatem $rodkéw oferowanych za posrednictwem LGD ,Podgrodzie torunskie”:

a. stworzenie kolejnych atrakcji turystycznych o charakterze ,sztandarowym” — w
rodzaju kolejnych osrodkdéw muzealnych, osrodkéw kultury, odrestaurowanych
zabytkow,

b. wspierajgc finansowo inicjatywy turystyczne nalezy w pierwszej kolejnosci
promowa¢ te, w wyniku realizacji ktorych powstanie infrastruktura
umozliwiajgca szersze korzystanie z atrakcji turystycznych lub podniesie ona jej
atrakcyjnos$¢ — na przyktad mowa tu o poprawie dostepnosci tych miejsc, czy
tez zakupie zabytkowych obiektow na cele turystyczne (o czym dalej)

c. nalezy rozwazy¢ zakupienie starej chaty flisackiej na terenie Ziotoryi i
utworzenie tam osrodka muzealnego kultury flisackiej. Mozliwe tam bytoby
rowniez przeniesienie siedziby LGD.

d. nalezy wspierac inicjatywy na rzecz budowy infrastruktury turystycznej, ktéra
powigze ze sobg istniejgce juz osrodki turystyczne i atrakcje turystyczne (np.
drogi rowerowe, znakowanie szlakow itp.)

e. wykorzystanie walordow laséw — promocja turystyki pieszej, nordic walking,
promocja wiedzy o lasach, budowa infrastruktury rekreacyjnej

f. promocja walorow turystycznych — wydanie atrakcyjnego graficznie,
wielojezycznego przewodnika po okolicach Torunia wraz z portalem
internetowym

g. potencjatem turystycznym obszaru jest turystyka kulinarna. Warto rozwazy¢
stworzenie czego$ w rodzaju ,szlaku kulinarnego pogranicza kultur”.

5. Rewitalizacja spoteczno — gospodarcza

Kolejnym z waznych dla realizacji LSR jej celéow byta rewitalizacja spoteczno-
gospodarcza. Sprowadzata sie ona do dwdch typéw projektow, ktdére w ramach LSR
mogtyby dofinansowane, co wiecej — projekty te musiat by¢ ze sobg zintegrowane.
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Chodzito o projekty tzw. twarde, infrastrukturalne oraz projekty miekkie, zwigzane z
ograniczaniem wykluczenia spotecznego. Ze wzgledu na skale zaplanowanego budzetu
(inicjalnie nieco ponad 3 min) wiadomym byto, Ze sg to w czesci infrastrukturalnej
projekty do zrealizowania przez JST, a w czesci tzw. miekkiej — glownie przez jednostki
im podlegte. W zasadzie dotyczyto to przede wszystkim GOPS.

W trakcie realizacji LSR LGD ,Podgrodzie torunskie” otrzymato bonus za
sprawng realizacje projektdw w postaci dodatkowych Srodkéw na rewitalizacje.
Ostatecznie ztozono wiec 8 wnioskdw na kwote znacznie przekraczajgcg zatozony
poczatkowo budzet tego dziatania - a mianowicie 7 946 021,90 z.

Bardzo ciekawe projekty, ktére zostaty zrealizowane dotyczyty gtdwnie
stworzenia infrastruktury majacej stuzy¢ integracji i inkluzji spotecznej. Potwierdzaja
to realizowane tam projekty miekkie, o czym za chwile.

Numer naboru Okres naboru Liczba wnioskéw taczna kwota
catkowita
wnioskow

21.05.2018 -

3/2018 58.05.2018 1 1 064 346,49 zt
30.11.2018 -

8/2018 07.12.2018 1 945 440,00 z
08.10.2019 -

2/2019 31.10.2019 1 2 129 056,91 zt
25.03.2020 -

1/2022 51.05.2020 5 3807 178,50 zt

Do najciekawszych zrealizowanych inicjatyw nalezato m.in. wybudowanie na
zdewastowanych terenach w centrum Lubicza Gornego zupetnie nowej przestrzeni
publicznej, wraz z obiektami majgcymi stuzy¢ wzajemnej integracji poprzez wspolne
przebywanie w miejscu o okreSlonej jakosci. W efekcie powstato nowe centrum wsi, a
niewatpliwym atutem tego powszechnie chwalonego przez mieszkancdéw projektu jest
olbrzymia promocja LGD.
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Zrewitalizowany Plac Niepodlegtosci w Lubiczu Dolnym

Bardzo interesujgcym byt réwniez projekt zrealizowany w gm. Obrowo
polegajacy na adaptacji zdewastowanego dworca PKP Obrowo, od lat nieuzywanego,
projektdw spotecznych oraz na uzytek administracji

na potrzeby
samorzgdowej.

realizacji

Tytuly wnioskow i wnioskodawcy

Whioskodawca

Gmina Lubicz

Tytut operacji

Urzadzenie przestrzeni publicznej w Lubiczu
GOrnym na potrzeby rewitalizacji spotecznej

Kwota catkowita

1 064 346,49 zt

Gmina Obrowo

Wyposazenie budynku swietlicy wiejskiej w
Obrowie

945 440,00 zt

Gmina Obrowo

Adaptacja budynku po byftej szkole w
Sgsiecznie na Swietlice Wiejskg oraz siedzibe
Gminnego Zespotu Interdyscyplinarnego

2 129 056,91 zt

Gmina
Nieszawka

Wielka

Przebudowa budynku przy ul. Lesnej 1 w Matej
Nieszawce w ramach zadania: Modernizacja
budynku przy ul. Lesnej 1 w Maftej Nieszawce
wraz z infrastrukturg i zagospodarowaniem
terenu w ramach rewitalizacji (LGD)

1 300 000,00 zt

Gmina Obrowo

Adaptacja budynkow po bytej stacii PKP w
miejscowosci Obrowo

719 947,77 zt

Przeksztatcenie terenu zalesionego w park dla

pomieszczeniem bytej kaplicy przy ulicy

Gmina Lubicz mieszkaricow w ramach rewitalizacji Lubicz | 323 100,00 zt
Gornego
Przebudowa | termomodernizacia budynku

Gmina Lubicz uzytecznosci publicznej z czescig mieszkalng i | 571 677,73 zt
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Bocznej 4 w ramach rewitalizacjii Lubicza
Gornego

Urzagdzenie przestrzeni publicznej w Lubiczu
Gmina Lubicz GOormym na potrzeby rewitalizacji spofecznej. | 892 453,00 zt
Etap IT

Gmina Obrowo zrezygnowata z realizacji projektu pt. Wyposazenie budynku
swietlicy wiejskiej w Obrowie, nabér nr 2/2019.

W trakcie badania ewaluacyjnego respondenci zauwazyli, ze umieszczenie
w LSR projektow rewitalizacyjnych to zty pomyst. Ich zakres oraz skala wykraczaja
poza typowe dla podejScia LEADER dziatania. Dodatkowo stanowity spore wyzwanie
dla JST ze wzgledu na ich odmiennos¢ od dotychczas realizowanych w ramach LSR
(EFRR zamiast PROW).

Jrewitalizacja dla gmin byta wzywaniem, z ktorego sie wywigzaty. To byly duze
projekty, ale niezbyt odpowiednie dla realizacji w ramach LGD. Moja opinia jest taka,
Ze w ramach LGD nalezy realizowac projekty niewielkie, albo srednie, bezposrednio
zwigzane z aktywizacjg spoteczng oraz rozwojem turystyki. A tu z tym rozZnie bywato”

Pojawiaty sie jednak opinie skrajnie odmienne — o potrzebie kontynuacji takich
sztandarowych, duzych projektow infrastrukturalnych w ramach przysziej LSR:

» 10 byt dobry pomyst — duze, widoczne, sztandarowe projekty. Potrzebujemy
tego. LGD tego potrzebuje. Ja na przysztos¢ widze moZliwosci w tym kierunku —
na przyktad budowe siedziby LGD, ktora miataby moZliwosc¢ promieniowania
na okoliczne organizacje i iniciatywy poprzez stworzenie takiego miejsca integracjl
I aktywizacji’

Znacznie wyzszy poziom komplikacji realizacji tych projektdw (m.in. uchwalanie
Lokalnych Plandw Rewitalizacji) byt jednak czynnikiem zniechecajgcym do powtdrzenia
W przysztoSci pomystu umiejscowienia ich na terenach wiejskich oraz wewnatrz LSR.
Pracownicy biura zwracali uwage na wydiuzajgce sie procedury oceny wnioskéw,
komplikacji realizacji wskaznikow, a takze komplementarnej realizacji projektow EFS
w odnowionych obiektach.

.My najbardziej obawialismy sie tego, Ze gminy nie zdazg z wybudowaniem tych
obiektow | jeszcze zrealizowaniem w nich projektow miekkich (...) Pofaczenie tych
awoch zadari byto ryzykowne, karkofomne. Przyniosto to sporo stresu”

5a. Aktywnosc lokalnej mtodziezy

W ramach kolejnego tzw. bonusa LGD ,Podgrodzie torunskie” zrealizowato
jeszcze trzy projekty sfinansowane ze Srodkéw EFRR skierowane na aktywizacje
lokalnych $rodowisk mtodziezowych. Stanowi to dodatkowy bonus w rezultatach
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wdrazania LSR. W samej strategii w kilku miejscach pojawiajg sie zapisy o potrzebach
bardziej energicznego dziatania na rzecz wtaczania mtodziezy w inicjatywy spoteczne
na poziomie lokalnym.

taczna liczba wnioskdw ztozonych w ramach naboru — 3 wnioski. Wszystkie zostaty
ztozone przez JST. taczna kwota wnioskdéw — 790 500,10 zt

Numer naboru Okres naboru = Liczba wnioskéw taczna kwota
catkowita
wnioskow

16.08.2022 -
5/2022 30.08.2022 3 790 500,10 z

Ztozone wnioski w opinii respondentdéw byty ciekawe i wartoSciowe. Z punktu
widzenia realizacji LSR mamy tu do czynienia z poszerzeniem oddziatywania
na spotecznos$¢ lokalng poprzez wytworzenie dodatkowej infrastruktury stuzacej
integracji oraz animacji. W szczegolnosci za uwage zastugujg wnioski gmin Obrowo
i Wielka Nieszawka, w ktorych z pewnoscig pojawic sie musi wartos¢ dodana w postaci
realizowanych tam ciekawych projektow.

Whioskodawca Tytut operacji Kwota catkowita

Budowa placu zabaw
wraz z
Gmina Lubicz zagospodarowaniem 299 210,10 z
terenu nad jeziorem
w Jozefowie
Rozwdj pasji i
Gmina Wielka zainteresowari
Nieszawka mfiodziezy w Gminie
Wielka Nieszawka
Wyposazenie miejsc
aktywnosci
mfiodziezy na terenie
Gminy Obrowo

245 000,00 zt

Gmina Obrowo 246 290,00 zt

6. Grupy defaworyzowane
e Czy w LSR wilasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy

realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadatly na potrzeby tych
grup?
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W LSR Stowarzyszenia LGD ,Podgrodzie torunskie” grupy defaworyzowane zostaty
zdefiniowane jako (patrz s. 54 LSR): osoby w wieku powyzej 50 lat, oddalone od rynku
pracy, osoby do 25 roku zycia, kobiety — w tym osoby z trudnoSciami wychowawczo —
opiekunczymi, wreszcie — osoby niepetnosprawne. W ponizszej tabeli pokazane zostaty
rowniez przyktadowe dziatania, ktére powinny byly pojawi¢ sie wraz z realizacjg LSR,
a w ktdérych celem byta demarginalizacja tych osob.

"  Tworzene 1 rozwoj spoldzielni socjalnych
" Zatrudnienie socjalne

. . . |* Realizacja programow aktywizacyi 1 mtegracji
Osoby w wieku powyze| i e

1 50 Jat "  Orgamzacja stazy zawodowych
"  Praktvks zawodowe
" Wsparcie dzialan wolontariackich 1 aktywizacyjnych, jako sposob reintegracit

spolecznej 1 zawodowe;
" Rewmtegracja spoleczna 1 zawodowa
" Zatrudnienie socjalne
"  Tworzene 1 rozwoj spoldzielni socjalnych
Osoby oddalone od S ) ’
2 - " Otrgamuzacia stazy zawodowe
rynku pracy S ’
’ ’ "  Praktvks zawodowe
" Wsparcie dzialan wolontarackich 1 aktywizacyjaych, jako sposob reintegracy
spolecznej 1 zawodowe;
o, " Zapewnienie opieki nad dziecmi
Kobiety (w tym osoby z S . N ..
- ST " Realizacja programow aktywizacii 1 mtegracjs
) 8
. trudnosciami . cer
3 . . ®  Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
opiekunczo- ;

" Wsparcie dzialan wolontariackich 1 aktywizacyjaych, jako sposob reintegracy
wychowawczymi) . . ’ o
’ ’ spolecznej 1 zawodowej

" Realizacja programow aktywizacii 1 mtegracji
" Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
- L "  Wsparcie dzialan wolontariackich 1 aktywizacyjaych, jako sposob reintegracys
4 | Osoby do 25 roku zycia . . ’ S !
’ ’ spolecznej 1 zawodowej
*  Akrywnosc lokalne) mlodziezy — projekty zaspokajajace potrzeby dzieci 1
mlodziezy

"  Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

®  Zatrudnienie socjalne

" Organizacja stazy zawodowych

" Orgamzacja zajec integracyjnych prowadzacych do budowania kompetencj

un

Osoby niepelnosprawne spoleczaych oraz przelamywania 1zolacji

" Realizacja kampanii spoleczaych skierowanych do przedsiebiorcow 1 osob
mepelnosprawnych

" Wsparcie dzialan wolontamackich 1 aktywizacyjuych, jako sposob reintegracy
spolecznej 1 zawodowej

Zrédfo” LSR, s. 54

W opinii ewaluatora, jak i respondentéw grupy te zostaty zdefiniowane w zasadzie
prawidtowo. Na obszarze LSR, czyli typowych przedmiesciach, zrédta wykluczenia
spotecznego sg nieco inne, anizeli na typowych obszarach wiejskich (jak np.
bezrobocie, ubdstwo, samotnosc itp.) Stad prawidtowo wskazano tu osoby najmtodsze
i najstarsze, jako te mogace doswiadczac réznych form pozbawiania ich mozliwosci
wihasciwego rozwoju i godnego zycia, ze wzgledu na faworyzacje osdb w wieku
produkcyjnym. Typowe sg problem marginalizacyjne oséb odsunietych od rynku pracy,
jak i oséb niepetnosprawnych. Tu sytuacja nie rézni sie od pozostatych terenéw
wiejskich regionu i kraju.
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W trakcie badania ewaluacyjnego pojawity sie jednak glosy, ze szczegdlne miejsce
wsérédd grup defaworyzowanych nalezato réwniez wyznaczyC tym, ktérzy na tym
konkretnym obszarze maja problemy z adaptacjg do sytuacji masowej migracji z miasta
na wieS. To rodzima ludno$¢, ktdra traci wptyw na to, co dzieje sie w Swietlicach,
w osrodkach kultury itp. To dos¢ zaskakujacy i ciekawy wniosek, ktory z pewnoscig
nalezy wzig¢ pod uwage przy tworzeniu kolejnej LSR.

Zrealizowane dziatania dotyczyty w gtdwnej mierze nastepujgcych grup
defaworyzowanych:

- mtodziezy i dzieci (polowa wszystkich projektow)

- 0sdb w wieku powyzej 50 lat — 16% wszystkich projektow

- 0s6b niepetnosprawnych — 12%

- kobiet — 12%

- 0séb w trudnej sytuacji wzgledem rynku pracy — 8%

Odsetek projektow skierowanych do konkretnych
grup dewaforyowanych osoby powyze] 50

niepetnosprawni lat
12% 16%

=
/

osoby w trudnej
sytuacji na rynku

pracy
8%

kobiety
12%

osoby do 25 lat
52%

Nalezy zauwazy¢ znaczne dysproporcie w kierunku wsparcia w ramach EFS
skierowanego dla os6b i grup defaworyzowanych. Stosunkowo niewiele z nich
dotyczyto osdb bezrobotnych oraz niepetnosprawnych, nieco czesciej oséb starszych.
Natomiast realizacja LSR z pewnoscig przyczynita sie do znacznego zmniejszenia
poziomu defaworyzacji oséb w wieku ponizej 25. Liczba zrealizowanych projektéw
skierowanych do tej grupy byta najwieksza, podobnie jak liczba ich uczestnikow.
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Projekt ,Warsztaty senioralne”

O REOMINOTE 8T
Al QUAD CAMERA
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Klub ,Mtodziezowa akademia”

Trzeba zauwazyé, ze zadna z grup defaworyzowanych nie zostata pominieta
w dziataniach realizowanych w ramach badanej LSR.
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o Jaki byl wptyw LSR na poziom ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?
W ramach projektdw tzw. miekkich zrealizowano w ramach LSR 22 projekty.

e Aktywizacja zawodowa — wybrane 2 wnioski o dofinansowanie, ztozone
w dwoch naborach.

e Aktywizacja spoteczna:

e Dziatania w zakresie aktywizacji spotecznej — wybranych 20 wnioskdw,
ztozonych w trzech naborach;

e Dziatania lideréw lub animatorow spotecznosci lokalnej oraz obywatelskiej —
wybrane 3 wnioski, ztozone w jednym naborze (w poprzednich dwdch naborach
nie byto wnioskéw wybranych).

W zdecydowanej wiekszosci projekty byty nakierowane na zmniejszenie poziomu
wykluczenia spotecznego, natomiast w znacznie mniejszym zakresie zwigzane byty
ze zwalczaniem ubostwa. Jak twierdzg cztonkowie Rady, ktdrzy uczestniczyli
w weryfikacji projektow:

~miejscowe GOPS-y dobrze sobie radzg z walka z ubostwem. Tych osob jest to
relatywnie niewiele, a znacznie wiekszym ktopotem dla spotecznosci jest wykluczenie
ze wzgledu na brak moZliwosci realizacji swych pasji, czy ze wzgledu na samotnosc”.

L.p. | Nazwa wskaznika Jednostka | Warto$¢ z LSR | Wartos¢
miary osiggnieta

Wskazniki produktu

Liczba o0sdb zagrozonych ubdstwem lub
1. | wykluczeniem spotecznym objetych | osoba 40 40
wsparciem w programie

Wskazniki rezultatu
Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem lub
1. wykluczeniem spotecznym, u ktdrych wzrosta osoba 23 24
aktywnos¢ spoteczna
Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem lub
2. | wykluczeniem spotecznym, poszukujgcych osoba 13 15
pracy po opuszczeniu programu
Liczba osob zagrozonych ubdstwem lub
3. wykluczeniem spotecznym, pracujgcych po osoba 7 9
opuszczeniu programu

Aktywizacja spoteczna

Wskaznik produktu

Liczba o0sdb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — Dziatania w zakresie
aktywizacji spotecznej

osoba 91 275
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Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych
wsparciem w programie — Dziatania lideréw osoba 36 37
lub animatoréw spotecznosci lokalnej oraz
obywatelskiej

Wskazniki rezultatu

Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktdrych wzrosta
aktywno$¢ spoteczna - Dziatania w zakresie
aktywizacji spotecznej

osoba 51 245

Liczba o0sob zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym, u ktdérych wzrosta
aktywno$¢ spoteczna - Dziatania lideréw lub osoba 21 25
animatoréw  spotecznosci  lokalnej  oraz
obywatelskiej

Wsparcie partycypacji spotecznej w realizacji LSR

Wskazniki rezultatu

Liczba o0sdb uczestniczacych w spotkaniach
informacyjno-konsultacyjnych osoba 300 1046
2 Liczba zatrudnionych animatoréow osoba 1 1

Wskazniki produktu

1.

| Liczba spotkan z mieszkaricami | osoba | 30 | 30

e Jakie dzialania nalezy podejmowaé¢ w skali lokalnej na rzecz
ograniczania uboéstwa i wykluczenia spotecznego?

W opinii ewaluatora nalezy kontynuowaé oraz poszerzal dziatania skierowane
na zwalczanie wykluczenia spotecznego, nie zapominajac przy tym o osobach ubogich.
Jednak wektor i sita dziatania powinny by¢ skierowane przede wszystkim w kierunku
podnoszenia mozliwosci aktywizowania réznych kategorii spotecznych tu obecnych.

Do najczesciej wskazywanych jako podmiotdw aktywizacji spotecznej badani
wskazali:

- osoby starsze, szczegdlnie w wieku emerytalnym

- mitodziez i dzieci, szczegdlnie te grupy, ktore zagrozone sg uzaleznieniem
cyfrowym

- osoby samotne i stabo zintegrowane ze spotecznoscig

- imigrantéw, w tym gtdwnie przybyszy wojennych z Ukrainy

W wiekszym zakresie nalezy witgczaé w dziatania aktywizacyjne instytucje

pozarzagdowe. Niezwykle waznym jest testowanie innowacyjnych rozwigzan w tym
zakresie — np. metody LOWE, czy tworzenie na obszarze nowych spétdzielni socjalnych.
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7. Innowacyjnosc

W kazdej LSR tworzonej przez LGD w Polsce w biezgcym okresie programowania
jako wymdg konieczny ustanowiono preferowanie wnioskdw innowacyjnych.
Innowacyjno$¢ rozumiana byla tu doS¢ szeroko, a mianowicie jako rozwigzanie lub
zakres merytoryczny nowy na danym obszarze.

LGD ,Podgrodzie torunskie” oceniato i dodatkowo punktowato projekty
innowacyjne w przypadku rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz podejmowania
dziatalnoSci  gospodarczej.  Wychodzono tu ze  stusznego  zatozenia,
ze dofinansowywane projekty w pewnym sensie powinny by¢ wyjgtkowe, a nie
sztampowe, oczywiste. W ten sposdb bowiem rosnie szansa ich sukcesu rynkowego.

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly
innowacyjne? Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych
w ramach LSR?

W opinii Rady LGD wszystkie ztozone wnioski, zarébwno na podejmowanie, jak
i rozw0j dziatalnosci gospodarczej, miaty charakter innowacyjny. To dos$¢ zaskakujgce
i zastanawiajgce. W trakcie przegladania ztozonych wnioskéw oraz kart ich oceny
zwrdcitem uwage, ze Rada postepowata tu raczej jako ,poszukujgcy dobrego”, anizeli
krytyczny intepretator tego, co wnioskodawcy uznali za innowacyjno$¢. Dodatkowo
fakt, ze innowacyjnos¢ byta solidnie punktowana sprawiat, ze cztonkowie Rady zdawali
sie obawiac¢ ewentualnych odwotan wnioskodawcéw w przypadku, gdyby projekt zostat
uznany za nie-innowacyjny.

W wielu przypadkach mamy do czynienia z konwencjonalnymi pomystami, gdzie
jednak pojawiajg sie dos$¢ innowacyjne detale. Przyktadowo — jeden z projektéw
zwierat w sobie pomyst budowy i rozbudowy zaktadu produkcyjnego. Innowacyjne byto
W nim jego wyposazenie w jedng z maszyn — mianowicie laserowy wykrawacz
materiatu. W innym projekcie jedyng innowacjg byto zastosowanie drukarek 3D
w produkcji.

Byly jednak inne przypadki — gdy cata koncepcja rozwoju firmy miata charakter
wysoce innowacyjny, opierajgc sie o nowosci w zakresie technologicznym, jak
i organizacyjnym, ale przede wszystkim sama w sobie byta unikalnym, niszowym
pomystem na biznes.

Podsumowujgc mozna wyrdznic trzy typy skali innowacyjnosci projektéw:

- niska, gdy stosowane jest jedynie drobne rozwigzanie technologiczne lub
organizacyjne — 40%
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- Srednia, gdy mamy do czynienia z ciekawym, niszowym pomystem, ala brakuje w
nim innowacyjnych urzadzen, rozwigzan, - 31% projektow

- wysoka — gdy mamy do czynienia z ciekawym pomystem, w ktérym zastosowano
wiele innowacyjnych pomystow — 29% projektow

8. Projekty wspotpracy

W ramach realizacji LSR LGD ,Podgrodzie torunskie” wspdtuczestniczyta
w realizacji dwoch projektéw wspdtpracy.

Nazwa projektu wspotpracy Lider Liczba Liczba Liczba
partneréw | zrealizowanych  uczestnikéw
wiacznie z zadan

LGD
~Podgrodzie
Torunskie”

"PATROL HISTORYCZNY - | Lokalna Grupa 6 7200 — 19 000
pogranicze chrzescijaristwa" Dziatania
- organizacja zZywych »Dolina
spotkari z historig Drwecy”
,,Rzuc wszystko, idzZ na Stowarzyszenie 4 494
grzyby!” Lokalna Grupa
Dziatania
Ziemia
Wabrzeska
Projekt wspotpracy 1

"PATROL HISTORYCZNY - pogranicze chrzescijarnistwa" - organizacjia Zywych spotkari
Z historig

Realizacja projektu miata za zadanie wypromowac lokalne dziedzictwo
historyczne, materialne i niematerialne. Obyczaje, tradycje, historie, rzemiosta dawne,
a takze interesujgce postaci historyczne oraz zabytki, miejsca ciekawe pod wzgledem
historycznym, pola bitew, trakty kupieckie, itd. W ramach wspotpracy reprezentowano
dziedzictwo pogranicza ziem dobrzynskiej i chetminskiej, terenéw interesujgcych pod
wzgledem historycznym i kulturowym, gdzie funkcjonowat zlepek kultur i wyznan,
gdzie kwitta niezwykle barwna kultura zwtaszcza zakondw rycerskich. Niezwykle
ograniczona liczba lekcji historii w szkotach powoduje, iz wiedza i edukacja na tematy
regionalne jest marginalizowana. Wychodzac naprzeciw temu problemowi
zaproponowano innowacyjng metode dotarcia i zaprezentowania historii regionu
w postaci karawany historycznej. Projekt wykorzystat rekonstrukcje historyczng, jako
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zywa lekgiji historii, dzieki ktorej dotrze sie do szerokich grup spoteczenstwa na terenie
LGD. Przemierzajgca - kolejne sotectwa i gminy, odwiedzajgca szkoty i miejsca
historyczne - karawana historyczna. Odtworcy historyczni, rycerstwo, w tym
rekonstruktorzy na koniach, Zotnierze, rekodzielnicy, rzemieSinicy, kuglarze
i animatorzy prezentowali wybrane watki historii odwiedzanych miejscowosci. Projekt
w nowatorski sposdb wykorzystuje lokalne zasoby historyczne, daje mozliwosé
wspdtpracy gmin z terendw historycznych ziem chetminskiej, dobrzyniskiej
i michatowskiej, pozostajgcych dzisiaj w obszarze wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego, ale w ramach ktdérych pozostajg jeszcze wcigz zywe echa dawnych
podziatdéw, szczegdlnie z okresu Sredniowiecza i jeszcze wyrazniej z okresu rozbiordéw.
Dzieki projektowi jako projektowi wspdtpracy zacierac sie bedg te przezyte podziaty.
W ramach projektu zostanie ukazany proces stabilizacji chrzesScijaristwa na pograniczu
panstwa Piastdw, moment pojawienia sie zakondw rycerskich - Dobrzyncow,
Krzyzakow i Bozogrobcow oraz innych. Wskazane zostang procesy wyodrebniania sie
grupy rycerskiej jako stanu w spoteczenstwie feudalnym, rodéw i ich herbéw. ,,PATROL
HISTORYCZNY - pogranicze chrzesScijanstwa" - organizacja zywych spotkan z historig
to projekt o innowacyjnym charakterze wykorzystujacy zywe lekcje historii
w potgczeniu z nowatorskg metodq dotarcia do wszystkich grup odbiorcéw. Projekt nie
skazuje mieszkancOw na szukanie historii a proponuje spotkania z historig w miejscu
ich zamieszkania przy wykorzystaniu ich lokalnych zasobdw i historii zwigzanych z ich
miejscem zamieszkania. Projekt przewiduje réwniez nowe sposoby (min. takie jak zywe
uczestnictwo w projekcie) lokalnej spotecznosci. Mozemy okresli¢ projekt jako
zintegrowany poniewaz kazde miejsce realizacji Patrolu jest odmienne, tematyka
spotkan, oprocz statych elementéw, zwigzana bedzie z lokalnymi historiami i ludzmi
Zyjacymi na terenach poszczegdlnych partnerow.

W wyniku realizacji projektu wzrosta $wiadomos¢ historyczno-kulturowa wsrod
mieszkancow. W trakcie trwania projektu pojawita sie grupa mtodziezy, ktéra zaczeta
systematycznie uczy¢ sie jazdy konnej oraz zainteresowata sie uczestnictwem w ktorejs
z grup rekonstrukcyjnych. Przewidujemy, Zze efektem tego bedzie utworzenie
co najmniej jednego miejsca pracy. Rowniez w wyniku wzrostu $wiadomosci
historyczno-kulturowej wsrdd mieszkancéw, Muzeum Ziemi Dobrzynskiej w Rypinie
zatrudni animatora, ktory bedzie prowadzit koto zainteresowan dla oséb chetnych w
tematyce zwigzanej z realizacjg Patrolu.
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Nalezy przyznaé, ze projekt ten zyskat spory oddzwiek spoteczny. Zgromadzit
licznych uczestnikdw, przynoszac niewatpliwy efekt promocyjny. Trzeba rowniez
zauwazy¢, ze projekt idealnie wpisywat sie w zasoby historyczne obszaru dziatania LGD
,Podgrodzie torunskie” i jako taki stanowi¢ powinien wzorzec merytoryczny
na przysztosc.
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Projekt wspotpracy 2 ,,Rzuc wszystko, idZ na grzyby!”

Celem projektu byto zintegrowanie mieszkancéw wokot idei grzybobrania.
Celem projektu byto réwniez edukowanie mieszkancoéw w zakresie bogactwa zasobow
leSnych. W jego ramach zrealizowano nastepujgce zadania:

- przygotowanie, wydanie elektronicznego przewodnika i publikacji

- wykonanie materiatdw promocyjnych- projekt, wykorzystujgcy wystepujace
na obszarze dziatania partnerdw projektu zasoby naturalne, w szczegdlnosci bogactwo
obszaréw lesnych.

- nakrecenie filméw promujacych potrawy z grzybdw, z udziatem lokalnych Kot
Gospodyn Wiejskich.

Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan pozwolito udowodnié¢, ze nawet prastara
dziatalno$¢ cztowieka zwigzana z pozyskiwaniem ptoddéw runa leSnego umozliwia
zastosowanie nowoczesnych, informatycznych rozwigzan. O$ projektu stanowito
wydanie aplikacji mobilnej dla telefonédw komdrkowych pod system operacyjny
Android. Aplikacja pozwala na identyfikacje grzybdw, ich przydatnos¢ kulinarng itp.,
ale i pozwala na identyfikacje innych elementéw runa lesnego. W uzupetnieniu
do aplikacji mobilnej wydano album grzybdw oraz zrealizowano 8 filméw kulinarnych
zwigzanych z wykorzystaniem grzybow w lokalnej kuchni.

Uzupetnieniem do zadan wspdinych sg zadania wiasne realizowane przez kazdego
z partneréw. LGD Podgrodzie torunskie zakupito w ramach projektu gadzety niezbedne
do grzybobrania. Zrealizowano réwniez wspdlny wyjazd na grzyby.
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Nalezy przyznac, ze projekt byt atrakcyjny dla mieszkancow, a pozostate po nim
produkty majg charakter trwaty. Dodatkowo trwale promujg LGD wsrdd mieszkancow.

Na szczegolne wyrdznienie w opinii ewaluatora zastuguje wyprodukowanie
filméw kulinarnych z udziatem miejscowych Kot Gospodyn Wiejskich. Sg to bardzo
udane, cho¢ nieco amatorsko wyprodukowane, filmy. Jednakze ich walor edukacyjny
jest niezaprzeczalny, a dodatkowo stanowig one znakomitg promocje LGD. Filmy
te byly dos¢ intensywnie komentowane po ich umieszczeniu na portalach
spotecznosciowych. Bardzo wazne jest nawigzanie przez LGD trwatej wspdtpracy
z konkretnymi KGW.

e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy
w przysztosci?

W trakcie wywiaddw pogtebionych  zaréwno cztonkowie Zarzadu LGD, jak
i przedstawiciele Rady LGD zgodnie stwierdzili, ze istnieje potrzeba poszerzenia
projektow wspolpracy o wymiar miedzynarodowy. W ich opinii umozliwitoby
to znaczne zwiekszenie ich efektywnosci w postaci nabycia doswiadczen oraz
zapoznania sie z przyktadami realizacji projektdw z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich
w catej Europie. Niektdrzy z badanych uwazali, ze miedzynarodowe projekty
wspltpracy zwiekszytby réwniez atrakcyjno$¢ samej LGD jako zrzeszenia
umozliwiajgcego swym czionkom zdobywania wiedzy i nabywania do$wiadczenia
niedostepnego na miejscu, w kraju. Pytani o sugestie mozliwych pdl wspotpracy oraz
ewentualnych partneréw wspotpracy badani wskazywali na:

a. Mozliwe pola realizacji miedzynarodowych projektow wspdtpracy:
- innowacyjne metody pracy z osobami defaworyzowanymi

- nowe pomysty na innowacje gospodarcze dla mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych na
obszarach wiejskich

- inspiracje dla samorzaddw z zakresu projektdw odnowy wsi oraz projektow odnowy
przestrzeni publicznej

- nawigzanie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi w celu realizacji
dalszych wspdinych projektow

- nawigzanie wspotpracy pomiedzy grupami miodziezowymi

- wymiana doswiadczen miedzy organizacjami kobiecymi dziatajgcymi na terenach
wiejskich
- mozliwe formy wspdtpracy w zakresie promocji podstawowych praw kobiet wiejskich

- inspiracje dla organizacji senioralnych
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b. mozliwi partnerzy projektéw wspédtpracy miedzynarodowej:

- LGD z okolic Poniewieza na Litwie — istnieje juz kilkunastoletnia tradycja wspdtpracy
gminy Lubicz z Rejonem Poniewieza, mocno utrwalona na wielu polach

- LGD z okolic Gyor na Wegrzech, gdzie warunki geograficzne oraz cechy spoteczne
obszaru sg dos¢ podobne do tych obecnych na obszarze ,Podgrodzia torunskiego”
(miasto wielkosci Torunia otoczone przez przedmiescia z wysokim poziomem
przedsiebiorczosci, z niewykorzystanym potencjatem turystycznym)

- LGD ,West Cork” z Irlandii, gdzie od wielu lat realizowane sg wrecz wzorowe w skali
europejskiej projekty odnowy wsi oraz promocji przedsiebiorczosci i wigczania
spotecznego. Ta LGD bytaby bogatym zrddtem inspiracji dla wielu organizacji
i przedsiebiorcow z naszego obszaru.

Jako drugi wazny postulat, ktory pojawit sie w trakcie badan ewaluacyjnych,
nalezy uzna¢ potrzebe $cislejszej wspotpracy LGD ,Podgrodzie torunskie”
z sasiednimi LGD-ami, w szczegdlnosci z LGD ,Ziemia Gotyku”. Pojawiaty sie tu
opinie, iz wcigz nie wykorzystuje sie potencjatu w postaci wspolnego podioza
historyczno-spotecznego tych dwdch LGD. Dotyczy to m.in. wspdlnego dziedzictwa
menonickiego, dziedzictwa kultury szlacheckiej (dwory i patace ziemianskie), a takze
dziedzictwa gotyckiego. W sensie spotecznym 2z pewnoscig ciekawa bytaby
eksploatacja watkdw zwigzanych z obecnoscig na tym terenie wyjatkowo licznej
populacji ludzi mtodych. Chodzi tu o szersze zaangazowanie miodziezy w procesy
integracyjne, ich  zaktywizowanie = poprzez  profesjonalnych  animatordw,
zainteresowanie sportem, czy tez wolontariatem.
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Podsumowanie — wnioski i rekomendacje

e Realizacja LSR formalnie nie zostata jeszcze zakonczona. Trwa realizacja
catkiem sporej liczby projektéw. Na tym etapie mozna jednak juz stwierdzic,

Ze osiggniecie wskaznikdw produktu i rezultatu jest raczej niezagrozone.

e Sporo projektéw notuje opdznienia. Nalezy w trakcie szkolen oraz w momencie
udzielania doradztwa bardziej uczuli¢c beneficjentow na dotrzymywanie

termindw realizacji fazy projektowej, jak i realizacyjnej.

e Absolutnie niedopuszczalna jest sytuacja ogromnych opdznien w weryfikacji
wnioskow. Zniecheca to kolejnych beneficjentdw oraz ostabia wiarygodnos¢

LGD, ktora ,cierpi nie za swoje winy”

e Fakt, Zze nieco ponad potowa wnioskdw przedsiebiorcow nie otrzymata

dofinansowania, chociaz przeszta procedury weryfikacyjne Swiadczy
e 0 ogromnym niedoszacowaniu budzetu LSR na ten jej filar

o Dziatania rewitalizacyjne ostatecznie zakonczyly sie powodzeniem, ale wydaje
sie, ze nie zostaty one skrojone pod mozliwosci i charakter dziatan typu LEADER
e LGD potrzebuje jednak projektéw sztandarowych, ktory podniostyby range

organizacji.

e Pozytywnie nalezy oceni¢ wptyw LSR na rozwoj kapitatu spotecznego obszaru.
Dzieki podjetym dziataniom stworzone zostaty autentyczne podstawy
do dalszych dziatan na rzecz integracji mieszkancow. Wsparto tez wiele

inicjatyw, ktdre tracity swoj spoteczny impet.

e Badana LGD bardzo udanie radzi sobie z budowaniem pozytywnych relacji
z otoczeniem spotecznym — w swej orbicie oddziatywania posiada przerdzne
organizacje i instytucje — od JST, przez organizacje spoteczne najrozniejszego

typu, po parafie

e Rekomenduje sie zwiekszenie zaangazowania LGD w dziatania na rzecz
sieciowania inicjatyw spotecznych na obszarze LSR. Takg jej role widzg jej

czotowi dziatacze, jak i beneficjenci

e Dobrze wypadta realizacja projektow majacych na celu poprawe stanu
infrastruktury rekreacyjnej, nieco gorzej — dziatania na rzecz poprawy
infrastruktury turystycznej. Tymczasem ta ostatnia stanowi o potencjale

rozwojowym obszaru, w sgsiedztwie Torunia.

e Projekty ,miekkie” zostaty zrealizowane gtéwnie na polu aktywizacji spotecznej,
W znacznie mniejszej mierze — na polu aktywizacji zawodowej. Ta ostatnia

jednak nie ma tu najzwyczajniej dostepnych beneficjentow.

e Wymagana jest wieksza uwaga Rady LGD w ocenie innowacyjnosci wnioskow.
Nalezy sformutowaé bardziej precyzyjng definicje innowacyjnosci i jej sie

konsekwentnie trzymac.
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