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Tabela 1. Proces aktualizacji LSR

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Etap 1. Zebranie opinii nt. wdrazania LSR wéréd lokalnej spotecznosci

Do zadad Biura LGD bedzie nalezalo zebranie opinii nt. sposobu 1 efektywnosci wdrazania LSR. Informacje te beda
zbierane na spotkaniach organizowanych przez LGD dla potencjalnych beneficjentéw srodkow z budzetu LSR, grup
defaworyzowanych oraz imprezach informacyjno-promocyjnych, m. in. za posrednictwem ankiet.

Etap 2. Powotanie zespolu ds. aktualizacji LSR

Zesp6t ds. aktualizacji LSR zostanie wybrany spoétdéd czlonkéw Rady LGD, Zarzadu LGD oraz wszystkich
czlonkéw LGD.

Etap 3. Aktualizacja LSR

Zespét ds. aktualizacji LSR dokona analizy zebranych informacji oraz wprowadzi zmiany do dokumentu.

Etap 4. Konsultacje spoleczne zaktualizowanej LSR

Projekt zaktualizowanej LSR bedzie podlegat konsultacjom spolecznym. Dokument zostanie zamieszczony na
stronie internetowej LGD wraz z formularzem konsultacji spolecanych, za poérednictwem, ktérego bedzie mozna
wnosi¢ uwagi i sugestie do zaktualizowanej LSR, przez okres co najmniej 14 dni.

Etap 5. Uwzglednienie uwag z konsultacji spolecznych

Po zakoficzeniu procesu konsultacji spolecznych, zesp6t ds. aktualizacji LSR zdecyduje, ktére ze zgloszonych uwag
zostana uwzglednione w dokumencie i wprowadzi je do strategii.

Etap 6. Zakoriczenie prac nad aktualizacja LSR
Podczas Walnego Zgromadzenia, zostanie uchwalona zaktualizowana LSR.

W przypadku drobnych zmian zapiséw LSR wynikajacych z wezwania ZW, nie majacych wpiywu na
zalozenia strategii oraz realizacje zadad, a takie z przepisébw prawa oraz wytyczaych, nie jest konieczne
przeprowadzenie konsultacji spolecznych.

Podczas dokonywania aktualizacji LSR dopuszcza sie mozliwosé przesuniccia $rodkéw finansowych migdzy
poszczegblnymi planowanymi przedsiewzigciami jesli potrzeba ta bedzie wynikaé bezposrednio z zebranych

informacji i przeprowadzonych na ich podstawie, przez zesp6l ds. aktualizacji LSR analiz. Zmiany te akceptowane s3
przez ZW. ‘

Zatacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Monitoring LSR

W ramach monitoringu Biuro LGD bedzie zbierac i analizowa¢ informacje na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji LSR. Celem tych dziatari bedzie uzyskanie informacji
zwrotnych na temat skutecznosci i efelstywnosci wdrazania Strategii oraz ocena zgodnosci realizowanych
operacji z przyjetymi zalozeniami i celami. W ponizszej tabeli wskazano elementy podlegajace
monitorowaniu, poprzez ktore zamierza si¢ na biezaco sprawdzaé poprawnosé funkcjonowania LGD

83



oraz wdrazania LSR, 2 takie sposoby pozyskiwania danych do monitoringu oraz czas i okres
dokonywania pomiaru.

Tabela 1. Elementy podlegajace monitoringowi

Harmonogram-ESR Rejestrogloszonyeh Na biezaco, przez ngo]d.nos:c o.glazjizanig.
planowanych Biuro LGD | kealszsséw; Rejes caly okres on kts‘ow 1 realizacyt
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Ewaluacja LSR

Badaniom ewaluacyjnym bedzie podlegaé funkcjonowanie LGD, jak i wdrazanie LSR.

Ewaluacja wewnetrzna LSR - polega na przeprowadzanych corocznie éwiczeniach analityczno-
refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania ijego efektéw oraz zmian
w otoczeniu LSR.

Ewaluacja wewnetrzna powinna stanowi¢ uzupelnienie monitoringu o konieczna interpretacje
(identyfikacje przyczyn ewentualnych probleméw), ocene i rekomendadie dziata.

Ewaluacja wewnetrzna powinna by¢ realizowana jako warsztat refleksyjny. Podstawowym materiatem do
pracy powinny by zestawienia i materialy z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikéw
LGD.

Warsztat przeprowadza si¢ na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski
mogly zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni.

Biezaca dzialalno§¢ biura LGD powinna by¢ nastawiona na zbieranie informacji zwrotnej o odbiorze
realizacji LSR i dziataii LGD, poprzez np.: dokumentowanie spotkad z mieszkaficami, wnioskodawcami
(w biurze LGD ipoza nim) pod katem zglaszanych uwag, probleméw, potrzeb itp., zbieranie opinii
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spotecznosci lokalnej o odbiorze realizacji LSR poprzez np.: przeprowadzenie wywiadow, ankiet, sondazy
lub inne narzedzia do zbierania opinii od kluczowych interesariuszy (gminy) i przedstawicieli spotecznosci
lokalnej.

Pracownicy biura LGD przygotowuja zestawienie dostgpnych danych za badany okres iprzekazuja je
uczestnikom warsztatu co najmniej trzy dni przed spotkaniem. Dane powinny dotyczy¢ co najmniej:
realizacji finansowej LSR 1rzeczowej (osiagniete warto$ci wskaznikow), funkcjonowania LGD i biura
(m.in. dziatadt informacyjno-promocyjnych, dziala doradczych, funkcjonowania partnerstwa i organdw
LGD), sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LGD w oparciu o dostgpne dane statystyczne, dostepne
aktualne opracowania.

Biuro LGD otganizuje co najmniej 5-godzinny warsztat na temat realizacji LSR i o dziataniach LGD
w minionym roku.

Uczestnicy: pracownicy biura LGD, czionkowie Zarzadu iRady. LGD moze zaprosi¢ do; udzialu
w warsztatach przedstawicieli innych LGD, beneficjentéw oraz przedstawicieli samotzadu wojewodztwa,
co moze wplyna¢é na poprawe komunikacji i wzajemnego zrozumienia, poszukiwania wspolaych
rozwiazad dla zidentyfikowanych probleméw, jak réwniez przyczyni¢ si¢ do wymiany dobrych praktyk
oraz przygotowania si¢ do wspélnie zorganizowane] ewaluacji zewnetrznej.

Dyskusja powinna byé zorganizowana co najmniej wokot ponizszych pytah:

o Czy realizacja finansowa irzeczowa LSR przebiegala zgodnie z planem imozna ja uznal za
zadowalajaca?

o W jakim stopniu jako$¢ skiadanych projektow wybieranych we wszystkich obszarach
tematyczaych wplywa na osiaganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

e W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spelniaja swoja role?

e W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja sie do osiagnigcia
celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniaja si¢ do odpowiadania na potrzeby spotecznosci
z obszaru LGD? )

o Czy przyjety system wskaznikéw dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznodci interwencyjnej strategii?

o  Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sa przyjazne dla beneficjentow?

o Jaka jest skuteczno$é dziatania biura LGD (dzialan animacyjnych, informacyjno-promocyjaych,
doradczych)? i

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Podsumowanie spotkania — powinno polegaé na zebraniu wszystkich ustaled dotyczacych koniecznych
dziatah do wdrozenia w kolejnym roku.

Prezentowane dane iustalenia poczynione wramach warsztatu powinny by¢ gromadzone
w uporzadkowany sposéb iporéwnywalny zroku na rok, tak by mogly stanowi¢ uzyteczny wkiad
w analize prowadzons przez ewaluatordw zewnetrzoych po zakoficzeniu tealizacji LSR (ewaluacja
zewnetrzna).

Warsztat refleksyjny zostenie-przeprowadsony jest przeprowadzany corocznie wrekas od 2019 roku.

Ewaluacja zewngtrzna - realizacja badania powinna odby¢ si¢ jednokrotnie, w latach 2020-2022, aby
byta mozliwoéé wiaczenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie programowania.
Ewaluacje zewnetrzna powinien przeprowadzié niezalezny ewaluator. i powinna ona dotyczy¢ co najmniej
nastepujacych pytafi/obszaréw badawczych:

Tabela 2. Zakres zewngtrznego badania ewaluacyjnego
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Jaki jest stopied osiagniccia celu gldwnego i przypisanych do niego
wskaznikow LSR?

Jaki jest wplyw LSR na kapital spoleczny, wtym w szczegblnosci na
aktywnos¢ spoteczna, zaangazowanie w sprawy lokalne?

W jaki sposéb nalezaloby wspieral rozwdj kapitalu spolecznego
w przysziosci?

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynila si¢ do rozwoju
przedsigbiorczoscir

Czy 1 wjaki sposéb wspieranie przedsicbiorczosci wramach kolejnych
edycji LSR jest wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynila sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Czy w LSR wlasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dzialania odpowiadaly na potrzeby tych grup?
Jaki byt wplyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowac wskali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spolecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstalych w ramach LSR?

Jaka byla skutecznosé 1 efekty dziatania wdrazania projektéw wspdipracy?
Jaka forme izakres powinny przyjmowac projekty wspdlpracy
w przysziosci?

Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalal na efektywna
i skuteczna realizacje LSR?

Jaka jest skutecznos¢ iefektywnos¢ dziatad biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dzialaniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywala si¢ zgodnie z planem?
Czy procedury nabor, wyboru i realizacji projektéw byly wystarczajaco
przejrzyste 1 przyjazne dla beneficjentdw?

Czy kryteria pozwalaly na wybbr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaZnikéw pozwalal na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Czy dzialalno$¢ LGD wplywa na poprawg komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powlazad migdzy nimi i sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest

w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sa spéjne ze zidentyfikowanym
potencjalem rozwojowym obszaru objetego LSR 1 czy te projekty
przyczyniaja sie do jego wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sa komplementarne
wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslonego w
LSR?

86



